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QIX�)ZIRX%VGLMXIGXYYV
)ZIRX%VGLMXIGXYYV�[IVH�STKIVMGLX�HSSV�,IVQER�
:IVOIVO�MR�ETVMP�������7MRHW������[IVOX�LMN�WEQIR�
QIX�4EYP�/YMTIVW��(I�TVEOXMNO�ZER�LIX�SRX[IVTFY�
VIEY�LSYHX�LIX�QMHHIR�XYWWIR�EVGLMXIGXYYV��XIR�
XSSRWXIPPMRKWSRX[IVT�IR�HIWMKR��

4���:�� (I�[MWWIP[IVOMRK�QIX�HI�FI^SIOIV�RIIQX�MR�NYPPMI�
[IVO�ZEEO�IIR�GIRXVEPI�TPIO�MR��>MNR�NYPPMI�MR�HI�PSST�
HIV�NEVIR�ERHIVW�KEER�HIROIR�SZIV�HMI�VIPEXMI#�
)%�� ,IX�ZIVLEEP�ZER�)ZIRX%VGLMXIGXYYV�MW�ZVMN�
VIGLXPMNRMK�IR�HMVIGX�ZIVFSRHIR�QIX�HI�EQFMXMIW�
ZER�HI�EVGLMXIGXYVI�TEVPERXI�SJ[IP�WTVIOIRHI�EVGLM�
XIGXYYV�?3%7)�����������A��;I�LSYHIR�SRW�FI^MK�
QIX�ZVEKIR�EPW��³-W�EVGLMXIGXYYV�MR�WXEEX�IIR�ZIV�
LEEP�XI�ZIVXIPPIR#´�IR�³/ER�NI�FMNZSSVFIIPH�QIX�EV�
GLMXIGXSRMWGLI�QMHHIPIR�IIR�PMXIVEMV�KIKIZIR�SQ�
^IXXIR�MR�EVGLMXIGXYYV#´�(MI�ZVEKIR�WTIIPHIR�IIR�
VSP�FMN�HI�STVMGLXMRK�ZER�)ZIRX%VGLMXIGXYYV��IR�̂ I�
ZSVQIR�RY�RSK�WXIIHW�IIR�WSSVX�GSRWXERXI�MR�SRW�
[IVO�[EEVFMN�[I�WXIIHW�ST�̂ SIO�KEER�REEV�HI�QS�
KIPMNOLIHIR�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�SQ�TIV�STHVEGLX��
IR�MR�TVMRGMTI�PSW�ZER�WXMNP�SJ�LERHWGLVMJX��IIR�FIXI�
OIRMWZSP�ZIVLEEP�XI�ZIVXIPPIR��
� ;I�LIFFIR�LIX�KIPYO�KILEH�ZEEO�QIX�GYVEXS�
VIR�XI�QSKIR�[IVOIR��HMI�KIxRXIVIWWIIVH�̂ MNR�MR�
IIR�QIIVHYMHMKI�GSRXI\X�IR�QIX�EVGLMXIGXSRMWGLI�
QMHHIPIR�HI�VMNOHSQ�EER�MRXIVEGXMI�QIX�IIR�TY�
FPMIO�[MPPIR�EERWTVIOIR��3RW�[IVO�ZIVXVIOX�ZERYMX�
HI�ZVEEKWXIPPMRK�LSI�IIR�TYFPMIO�FMN�IIR�XIRXSSR�
WXIPPMRK�FIXVSOOIR�OER�[SVHIR��-R�XIKIRWXIPPMRK�XSX�
IIR�QEVOXSQKIZMRK�HMI�ZIIPEP�TYYV�ST�ZIVPIMHMRK�MW�
KIFEWIIVH��[SVHX�MR�IIR�GYPXYVIPI�SQKIZMRK�IIR�
QIIV�MRXIVTVIXEXMIZI�VSP�ZER�IIR�FI^SIOIV�ZIV�
[EGLX��MHIEPMXIV�ZSVQIR�SR^I�XIRXSSRWXIPPMRKWSRX�
[IVTIR�IIR�FMNHVEKI�EER�HMX�ZIVPERKIR�IR�HVEKIR�
^I�FMN�EER�IIR�TYFPMIOI�GSRZIVWEXMI��&MRRIR�HMWGM�
TPMRIW�EPW�ZSVQKIZMRK�IR�EVGLMXIGXYYV�̂ SYHIR�XIR�
XSSRWXIPPMRKIR�ZSPKIRW�SRW�TIV�HIJMRMXMI�QIIV�
QSIXIR�̂ MNR�HER�HI�KIFVYMOIPMNOI�HMWTPE]�IR�IIVHIV�
LIX�OEVEOXIV�ZER�IIR�TVSTSWMXMI�QSIXIR�EERRI�
QIR��HMI�HSSV�LIX�TYFPMIO�EPPIVIIVWX�QSIX�[SVHIR�
LIVOIRH�IR�ZIVZSPKIRW�KIxRXIVTVIXIIVH��(IRO�FMN�
ZSSVFIIPH�EER�SRW�SRX[IVT�ZSSV�³7SGMEP�9XSTMEW�
6IZMWMXIH �́�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�[EW�XIZIRW�IIR�
[IVOTPIO�IR�FSSH�HI�J]WMIOI�VERHZSSV[EEVHIR�
ZSSV�ZIVHIV�SRHIV^SIO��-R�̂ MNR�EPKIQIIRLIMH�MW�
IIR�XIRXSSRWXIPPMRK�ZSSV�SRW�QIIV�HER�TYVI�VI�
TVIWIRXEXMI��IR�EPPIVIIVWX�IIR�IZIR�J]WMIOI�EPW�
QIRXEPI�³HIRO�VYMQXI �́
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-R�'SRZIVWEXMSR��
[MXL�)ZIRX%VGLMXIGXYYV
)ZIRX%VGLMXIGXYYV�[EW�JSYRHIH�MR�%TVMP������
F]�,IVQER�:IVOIVO��[LS�NSMRIH�JSVGIW�[MXL�
4EYP�/YMTIVW�MR�������8LI�HIWMKR�WXYHMS´W�TVEG�
XMGI�REZMKEXIW�FIX[IIR�EVGLMXIGXYVI��I\LMFMXMSR�
HIWMKR�ERH�HIWMKR��

4���:�� -RXIVEGXMSR�[MXL�XLI�ZMWMXSV���YWIV�SJXIR�SGGYTMIW�
E�GIRXVEP�TSWMXMSR��,EW�]SYV�XLMROMRK�EFSYX�XLMW�VI�
PEXMSRWLMT�GLERKIH�SZIV�XLI�]IEVW#�
)%�� 8LI�WXSV]�SJ�)ZIRX%VGLMXIGXYYV�MW�JEMVP]�
WXVEMKLXJSV[EVH�ERH�HMVIGXP]�GSRRIGXIH�XS�XLI�
EQFMXMSRW�SJ�EVGLMXIGXYVI�TEVPERXI�SV�³WTIEOMRK�
EVGLMXIGXYVI´�?IHMXSV´W�RSXI��3%7)�����������A��
;I�HIEP�[MXL�UYIWXMSRW�WYGL�EW�³-W�EVGLMXIG�
XYVI�GETEFPI�SJ�XIPPMRK�E�WXSV]#´�ERH�³'ER�]SY�
YWI�EVGLMXIGXSRMG�QIERW�XS�XYVR�E�PMXIVEV]�
MHIE��JSV�I\EQTPI��MRXS�EVGLMXIGXYVI#´�8LIWI�
UYIWXMSRW�TPE]IH�E�VSPI�MR�XLI�JSYRHMRK�SJ�
)ZIRX%VGLMXIGXYYV��ERH�XLI]�WXMPP�JSVQ�E�OMRH�
SJ�GSRWXERX�MR�SYV�[SVO��MR�XLEX�[I�EVI�EP[E]W�
PSSOMRK�JSV�TSWWMFPI�[E]W�JSV�EVGLMXIGXYVI��
[MXLMR�IEGL�TVSNIGX�ERH�IWWIRXMEPP]�MRHITIRH�
IRXP]�SJ�WX]PI�SV�WMKREXYVI��XS�XIPP�E�QIERMRKJYP�
WXSV]�
� ;I´ZI�LEH�XLI�KSSH�JSVXYRI�XS�FI�EFPI�XS�
[SVO�[MXL�GYVEXSVW�MRXIVIWXIH�MR�MRXVSHYGMRK�E�
GSRXI\X�[MXL�QYPXMTPI�QIERMRKW�ERH�IQTPS]MRK�
EVGLMXIGXSRMG�QIERW�XS�EHHVIWW�XLI�VMGL�ZEVM�
IX]�SJ�MRXIVEGXMSR�[MXL�ER�EYHMIRGI��3YV�[SVO�
MW�TVIHMGEXIH�SR�XLI�UYIWXMSR�SJ�LS[�ER�EYHM�
IRGI�GER�FI�MRZSPZIH�MR�E�WXSV]��-R�GSRXVEWX��
XS�E�QEVOIX�IRZMVSRQIRX�YWYEPP]�FEWIH�TYVIP]�
SR�WIHYGXMSR��MR�E�GYPXYVEP�IRZMVSRQIRX�E�
QSVI�MRXIVTVIXMZI�VSPI�MW�I\TIGXIH�SJ�E�ZMWMXSV��
MHIEPP]�SYV�I\LMFMXMSR�HIWMKRW�GSRXVMFYXI�XS�
XLMW�I\TIGXEXMSR�ERH�XS�E�TYFPMG�GSRZIVWEXMSR��
-R�HMWGMTPMRIW�PMOI�HIWMKR�ERH�EVGLMXIGXYVI���
I\LMFMXMSRW��MR�SYV�ZMI[��WLSYPH�F]�HIJMRMXMSR�
FI�QSVI�XLER�XLI�YWYEP�HMWTPE]��MRWXIEH�XLI]�
WLSYPH�XEOI�SR�XLI�UYEPMX]�SJ�E�TVSTSWMXMSR��
[LMGL�QYWX�FI�JMVWX�VIGSKRMWIH�ERH�XLIR�MRXIV�
TVIXIH�F]�XLI�EYHMIRGI��8LMRO�SJ�SYV�HIWMKR�
JSV�³7SGMEP�9XSTMEW�6IZMWMXIH �́�JSV�MRWXERGI��XLI�
I\LMFMXMSR�[EW�EPWS�E�[SVOTPEGI�ERH�TVSZMHIH�
XLI�TL]WMGEP�GSRHMXMSRW�JSV�JYVXLIV�MRUYMV]��
&VSEHP]�WTIEOMRK��ER�I\LMFMXMSR�JSV�YW�MW�QSVI�
XLER�TYVI�VITVIWIRXEXMSR�̄ �FIJSVI�ER]XLMRK�
IPWI�MX�MW�E�TL]WMGEP�EW�[IPP�EW�QIRXEP�³XLMROMRK�
WTEGI �́�
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4���:�� ;EX�MW�MR�HMI�̂ MR�ZSSV�NYPPMI�IIR�VIJIVIRXMIXIRXSSR�
WXIPPMRK��IIR�WSSVX�MNOTYRX#
)%�� )IR�TVSNIGX�[EEVMR�HMI�ZIVLEPIRHI�[IVO[MN^I�
LIPHIV�XIVYKOSQX��MW�³)HMFPI�'MX]���(I�)IXFEVI�
7XEH �́�SRHIV�GYVEXSVWGLET�ZER�(IFSVEL�7SPSQSR�
IR�,ERW�-FIPMRKW��(EEV�[EEV�7SPSQSR�ZERYMX�FSX�
XSQ�YT�IR�(S�-X�=SYVWIPJ�TVEOXMNOIR�SRHIV^SGLX�
LSI�HI�TVSHYGXMI�ZER�ZSIHWIP�STRMIY[�MR�HI�WXEH�
OSR�[SVHIR�KIxRXVSHYGIIVH��REQ�-FIPMRKW�HI�
XIGLRSPSKMWGLI�ZSSVYMXKERK�IR�̂ MNR�MQTEGX�ST�HI�
ZSIHWIPTVSHYGXMI�MR�HI�WXEH�EPW�YMXKERKWTYRX��(MI�
WGLIVTI�X[IIHIPMRK�ZSVQHI�ZSSV�SRW�HI�EERPIM�
HMRK�SQ�FIMHI�TIVWTIGXMIZIR�XI�ZIVXEPIR�MR�IIR�
IZIR�HMVIGX�EPW�WMQTIP�EVGLMXIGXSRMWGL�QSHIP�IR�
[IP�IIR�[SSRLYMW�QIX�IIR�ZSSV��IR�EGLXIVXYMR��
(I�ZSSVXYMR��QIX�IIR�JSVQIIP�OEVEOXIV��[IVH�XSI�
FIHIIPH�EER�LSSKXIGLRSPSKMWGLI�IR�MRRSZEXMIZI�
QERMIVIR�ZER�ZSIHWIPTVSHYGXMI��LIX�EVGLIX]TMWGLI�
WMPLSYIX�ZER�IIR�[SSRLYMW�QIX�FMRRIRXYMR�ZSVQ�
HI�HI�ZIVFMRHMRK�XYWWIR�HI�LSSKXIGLRSPSKMWGLI�
SRX[MOOIPMRKIR�IR�HI�FSXXSQ�YT�MRMXMEXMIZIR��-R�
HI�EGLXIVXYMR�[IVHIR�HI�[IVO[MN^IR�ZER�ZIVWGLMP�
PIRHI�EGXMIKVSITIR�KIXSSRH��QEEV�SSO�WMQTIPI�
XMTW�KIKIZIR�SZIV�LIX�O[IOIR�ZER�[SVQIR�IR�LIX�
QEOIR�ZER�GSQTSWX��ZSSVFIIPHIR�[EEVHSSV�NI�
SSO�̂ IPJ�MR�NI�EGLXIVXYMR�KVSIRXIR�OYRX�ZIVFSY�
[IR��,IX�LYMW��MRGPYWMIJ�FMRRIRXYMR��[IVH�IIR�
WSSVX�EKSVE�[EEV�QIRWIR�WEQIRO[EQIR�IR�HI�
XIRXSSRWXIPPMRK�QIIV�[EW�HER�IIR�WXEXMWGLI�VYMQ�
XI��-R�HI�ZSVQ�ZER�PI^MRKIR��OSSO[SVOWLSTW�IR�
WIQMREVW�[EVIR�IV�SZIVMKIRW�ZSPHSIRHI�EERPIMHMR�
KIR�SQ�LIX�KIWTVIO�QIX�IPOEEV�EER�XI�KEER��8SX�
FIWPYMX�[EW�HI�LIPI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�FIRE�
HIVH�EPW�IIR�OEW��[EEVMR�KVSIRXIR�[IVHIR�ZIV�
FSY[H��HMI�XMNHIRW�LIX�EJWPYMXIRHI�SSKWXJIIWX�̂ MNR�
STKIKIXIR��-R�HMI�̂ MR�LEH�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�ZIIP�
PEKIR�HMI�IPOEEV�QSSM�EERZYPHIR�

4���:� (I�FIWGLVMNZMRKIR�ZER�NYPPMI�XIRXSSRWXIPPMRKWTVS�
NIGXIR�ZIV[MN^IR�ZEEO�PIXXIVPMNO�REEV�EVGLMXIGXYVEPI��
X]TSPSKMItR��>MIR�NYPPMI�IIR�HMVIGX�ZIVFERH�XYWWIR�HI�
EVGLMXIGXYYV�IR�HI�VYMQXIR�HMI�NYPPMI�SRX[IVTIR�ZSSV�
XIRXSSRWXIPPMRKIR#
)%�� ;I�LIFFIR�LIX�MRHIVHEEH�ZEEO�SZIV�PERH�
WGLETTIR��[I�HIROIR�SSO�SZIV�XIRXSSRWXIPPMRKIR�
EPW�QMRMEXYYVPERHWGLETTIR�SJ�ZIVWGLEEPHI�WXIHIR�
FSY[OYRHMKI�TPERRIR��(I�STIIRZSPKMRK�ZSSVXYMR��
FMRRIRXYMR��EGLXIVXYMR�MR�³(I�)IXFEVI�WXEH´�MW�IIR�
ZSSVFIIPH�ZER�̂ S´R�ZIVWGLEPMRK�ZER�LIX�TYFPMIOI�
HSQIMR�REEV�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��>YPOI�VI�
JIVIRXMIW�KIZIR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�IIR�̂ I�
OIVI�PSKMGE�IR�PIIWFEEVLIMH�QII��HMI�̂ S[IP�IIR�MR�
LSYHIPMNOI�SVHIRMRK�EPW�IIR�LSYZEWX�EER�HI�
FI^SIOIV�FMIHIR��(EEVREEWX�[IVOIR�[I�SSO�ZEEO�
QIX�[EX�[I�³����QSHIPPIR´�RSIQIR��>I�̂ MNR�KIFE�
WIIVH�ST�EVGLIX]TMWGLI�EVGLMXIGXSRMWGLI�QSHIP�
PIR��HMI�ZIVTPEEXWX�[SVHIR�REEV�LIX�QYWIYQ�SJ�HI�
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��̂ SEPW�HMI�ZER�IIR�[MROIP��
IIR�EVGLMIJ�SJ�IIR�XLIEXIV��(SSV�HI�EFWXVELIVMRK�

4���:�� ;LEX�MW�ER�I\LMFMXMSR�SJ�VIJIVIRGI�JSV�]SY�MR�
XLMW�VIKEVH��E�OMRH�SJ�FIRGLQEVO#
)%�� 3RI�TVSNIGX�XLEX�GPIEVP]�MRZSPZIW�XLMW�REV�
VEXMZI�QIXLSH�MW�³8LI�)HMFPI�'MX]���(I�)IXFEVI�
7XEH �́�GYVEXIH�F]�(IFVE�7SPSQSR�ERH�,ERW�
-FIPMRKW��;LIVIEW�7SPSQSR�I\TPSVIH�LS[�
JSSH�TVSHYGXMSR�GSYPH�FI�VIMRXVSHYGIH�MR�XLI�
GMX]�FEWIH�SR�FSXXSQ�YT�ERH�HS�MX�]SYVWIPJ�
TVEGXMGIW��-FIPMRKW�JSGYWIH�SR�XIGLRSPSKMGEP�
TVSKVIWW�ERH�MXW�MQTEGX�SR�JSSH�TVSHYGXMSR�MR�
XLI�GMX]��8LMW�GPIEV�HMGLSXSQ]�MRWTMVIH�YW�XS�
XVERWPEXI�XLI�X[S�TIVWTIGXMZIW�MRXS�ER�EVGLMXIG�
XYVEP�QSHIP�XLEX�[EW�EW�HMVIGX�EW�MX�[EW�WMQTPI��
XLEX�SJ�E�LSYWI�[MXL�E�JVSRX�KEVHIR�ERH�E�FEGO�
KEVHIR��8LI�JVSRX�KEVHIR��JSVQEP�MR�GLEVEGXIV��
[EW�EPPSGEXIH�XS�LMKL�XIGL�ERH�MRRSZEXMZI�
QIXLSHW�SJ�JSSH�TVSHYGXMSR��XLI�EVGLIX]TEP�
WMPLSYIXXI�SJ�E�LSYWI�[MXL�E�GSYVX]EVH�JSVQIH�
XLI�PMRO�FIX[IIR�XLI�LMKL�XIGL�HIZIPSTQIRXW�
ERH�XLI�FSXXSQ�YT�MRMXMEXMZIW��-R�XLI�FEGO�KEV�
HIR�XLI�[SVOMRK�QIXLSHW�SJ�ZEVMSYW�EGXMZMWX�
KVSYTW�[IVI�WLS[R��FYX�XMTW�[IVI�EPWS�HMW�
TIRWIH�SR�VEMWMRK�[SVQW�ERH�QEOMRK�GSQTSWX�
¯�I\EQTPIW�SJ�XLMRKW�]SY�GER�YWI�XS�KVS[�ZIK�
IXEFPIW�MR�]SYV�S[R�FEGO�KEVHIR��8LI�LSYWI��
MRGPYHMRK�XLI�GSYVX]EVH��FIGEQI�E�OMRH�SJ��
EKSVE�[LIVI�TISTPI�GEQI�XSKIXLIV�ERH�QEHI�
XLI�I\LMFMXMSR�QSVI�XLER�E�WXEXMG�WTEGI��
0IGXYVIW��GSSOMRK�[SVOWLSTW�ERH�WIQMREVW�
EPWS�TVSZMHIH�EPP�WSVXW�SJ�STTSVXYRMXMIW�XS�IR�
KEKI�MR�GSRZIVWEXMSR��*MREPP]��XLI�[LSPI�I\LMFM�
XMSR�WTEGI�[EW�GSRGIMZIH�EW�E�KVIIRLSYWI��
MR�[LMGL�ZIKIXEFPIW�[IVI�KVS[R��XS�FI�IEXIR�
HYVMRK�XLI�GPSWMRK�LEVZIWX�GIPIFVEXMSR��-R��
XLEX�WIRWI�XLI�I\LMFMXMSR�LEH�QER]�PE]IVW�XLEX�
GSQTPIQIRXIH�SRI�ERSXLIV�FIEYXMJYPP]�

4���:� 8LI�HIWGVMTXMSRW�SJ�]SYV�I\LMFMXMSR�TVSNIGXW�
SJXIR�QEOI�PMXIVEP�VIJIVIRGIW�XS�EVGLMXIGXYVEP��
X]TSPSKMIW��(S�]SY�WII�E�HMVIGX�PMRO�FIX[IIR�EVGLM�
XIGXYVI�ERH�XLI�WTEGIW�]SY�HIWMKR�JSV�I\LMFMXMSRW#
)%�� -X´W�XVYI�[I�SJXIR�XEPO�EFSYX�PERHWGETIW��
[I�EPWS�XLMRO�EFSYX�I\LMFMXMSRW�EW�QMRMEXYVI�
PERHWGETIW�SV�WGEPI�ZIVWMSRW�SJ�YVFER�HIWMKRW��
8LI�WIUYIRGI�SJ�JVSRX�KEVHIR��GSYVX]EVH�ERH�
FEGO�KEVHIR�MR�³8LI�)HMFPI�'MX]´�MW�ER�I\EQTPI�
SJ�WYGL�E�WGEPMRK�SJ�XLI�TYFPMG�HSQEMR�HS[R��
XS�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI��8LIWI�VIJIVIRGIW�SJ�
XIR�MQTEVX�E�OMRH�SJ�PSKMG�ERH�PIKMFMPMX]�XS�XLI�
I\LMFMXMSR�WTEGI��TVSZMHMRK�FSXL�E�WXVYGXYVI�
JSV�XLI�GSRXIRX�ERH�WSQIXLMRK�JSV�XLI�ZMWMXSV�
XS�KS�F]�
� -R�EHHMXMSR�[I�EPWS�SJXIR�[SVO�[MXL�[LEX�
[I�GEPP�³����QSHIPW �́�8LIWI�EVI�FEWIH�SR�EVGLI�
X]TEP�EVGLMXIGXYVEP�QSHIPW��VIPSGEXIH�XS�XLI�
QYWIYQ�SV�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI��WYGL�EW�E�WLST��
ER�EVGLMZIW�FYMPHMRK�SV�E�XLIEXVI��8LI�EFWXVEG�
XMSR�SJ�XLIWI�EVGLIX]TIW�GVIEXIW�ER�IRZMVSR�
QIRX�XLEX�MW�FSXL�VIGSKRMWEFPI�ERH�QIERMRKJYP��
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ZER�HI^I�EVGLIX]TIR�SRXWXEEX�IIR�IZIR�LIVOIR�
FEVI�EPW�FIXIOIRMWZSPPI�SQKIZMRK��HMI�qR�EPW�SVHI�
RIRH�XIRXSSRWXIPPMRKWQSHIP�qR�EPW�HVEKIV�ZER�HI�
ZIVWGLMPPIRHI�EVXIJEGXIR�IR�MRJSVQEXMIPEKIR�OER�
[SVHIR�FIRYX��-RXIVIWWERX�MW�HI�ZIVZVIIQHIRHI�
O[EPMXIMX�HERO^MN�HI�SRKIFVYMOIPMNOI�WGLEEP�IR�QE�
XIVMEPMWIVMRK��FI^SIOIVW�LIVOIRRIR�[IPMW[EEV�HM�
VIGX�HI�X]TSPSKMI�ZER�HI�VYMQXI��QEEV�HI^I�JYRGXM�
SRIIVX�HIWSRHEROW�ERHIVW�HER�RSVQEEP�IR�RSHMKX�
YMX��NI�STRMIY[�XSX�HI�WTIGMJMGMXIMX�ZER�HMI�VYMQXI�
IR�[EX�IV�FMRRIR�[SVHX�KIXSSRH��XI�ZIVLSYHIR��

4���:�� +IIJ�IIRW�IIR�ZSSVFIIPH�ZER�IIR�TVSNIGX�[EEVMR�
HMI�����WXVEXIKMI�MW�XSIKITEWX#
)%�� )qR�ZER�HI�IIVWXI�OIVIR�[EW�LIX�QSHITVS�
NIGX�³,MKLIV�8VYXL´�ZSSV�(I�:PIIWLEP�MR�
1MHHIPFYVK�MR�WEQIR[IVOMRK�QIX�SRHIV�QIIV�
6MERRI�1EOOMRO��[EEVZSSV�[MN�HI�X]TSPSKMI�ZER�
IIR�[MROIP�LIFFIR�FIRYX��3J�PMIZIV�KI^IKH��HSSV�
LIX�TEVGSYVW�̄ �IXEPEKI��IRXVII��TVIWIRXEXMI��OPIIH�
OEQIV�̄ �IR�HI�WIQM�XVERWTEVERXI�LYMH�ZER�EPPI�
[ERHIR�LIFFIR�[MN�IIR�WYKKIWXMI��IIR�GSRXSYV�
ZER�IIR�[MROIP�STKIVSITIR��.I�̂ SY�̂ IPJW�OYRRIR�
WXIPPIR�HEX�EVGLMXIGXYYV�LMIV�HI�VSP�ZER�LIX�SFNIGX�
LIIJX�SZIVKIRSQIR�IR�HEX�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�RMIX�
QIIV�HER�IIR�TYYV�VYMQXIPMNOI�GSRXI\X�FSSH��MR�
IIR�TSKMRK�HSSV�QMHHIP�ZER�HI�ZIVLEPIRHI�OVEGLX�
ZER�EVGLMXIGXYYV�IIR�HMWGYWWMI�ST�XI�VSITIR�SZIV�
HI�TW]GLSPSKMI�ZER�HI�QSHI��MIXW�[EX�RSVQEPMXIV�
SR^MGLXFEEV�FPMNJX��)IR�ERHIV�ZSSVFIIPH�MW�HI�XIR�
XSSRWXIPPMRK�³78%68´�MR�WEQIR[IVOMRK�QIX�&EVX�
+YPHIQSRH��[EEV�LIX�EVGLMIJ�EPW�ZIV[MN^MRK�MW�FI�
RYX��,IX�2%M�LEH�HI�GSPPIGXMI�ZER�31%�ZIV[SV�
ZIR�IR�WXIPHI�SRW�HI�ZVEEK�HMX�ST�IIR�MRRSZEXMIZI�
[MN^I�XI�TVIWIRXIVIR��;MN�LIFFIR�STRMIY[�IIR�����
QSHIP�FIRYX��HMXQEEP�ZER�IIR�EVGLMIJ��MRGPYWMIJ�TY�
FPMIO�HITSX��QEUYIXXIOEQIV�IR�YMXKMJXI��IR�MRJSV�
QEXMIFEPMI��MR�IIR�TSKMRK�̂ S[IP�HI�GSPPIGXMI�XI�
SRXWPYMXIR�EPW�LIX�TYFPMIO�IR�HI�QIHI[IVOIVW�ZER�
LIX�2%M�EVGLMIJ�HMVIGX�IVFMN�XI�FIXVIOOIR��
&I^SIOIVW�[IVHIR�XI�[SSVH�KIWXEER�HSSV�HIW�
OYRHMKI�EVGLMZEVMWWIR�IR�OSRHIR�HSSV�QMHHIP�ZER�
IIR�[IFWMXI��SRX[SVTIR�HSSV�)\TIVMQIRXEP�
.IXWIX��̂ SIOIR�REEV�IIR�WTIGMJMIO�EVXIJEGX��HMX�ST�
ZVEKIR��IR�ZIVZSPKIRW�[IVH�HMX�SSO�HEEH[IVOIPMNO�
KIXSSRH�
� &MN�³,MKLIV�8VYXL´�[EW�HI�EVGLMXIGXYYV�HSQM�
RERX�IR�MW�HI�VSP�ZER�LIX�SFNIGX�QMR�SJ�QIIV�SZIV�
KIRSQIR�HSSV�LIX�XIRXSSRWXIPPMRKWQSHIP��&MN�
³78%68´�MW�WTVEOI�ZER�IIR�ZIVVIKEERHI�GSRGVIXM�
WIVMRK�ZER�IIR�����QSHIP�MR�IIR�TSKMRK�[IVOIPMNO�
LIMH�IR�VITVIWIRXEXMI�QIX�IPOEEV�XI�PEXIR�WEQIR�
ZEPPIR��:SVMK�NEEV�̂ MNR�[I�YMXKIRSHMKH�HIIP�YMX�XI�
QEOIR�ZER�IIR�XIEQ�QIX�OYRWXIREEVW��SRX[IV�
TIVW��IIR�WGLVMNZIV�IR�IIR�GSQTSRMWX�ZERYMX�HI�
EQFMXMI�HI�GYPXYVIPI�MRJVEWXVYGXYYV�ZER�2IHIVPERH�
XI�EHVIWWIVIR�XMNHIRW�HI�FMtRREPI�ZER�:IRIXMt��,IX�
VIWYPXEEX�ZER�HI^I�WEQIR[IVOMRK�FIWXSRH�YMX�IIR�
GSRWXVYGXMI�HMI�ZIV[IIW�REEV�LIX�

[LMGL�GER�FI�YWIH�EW�ER�SVKERMWEXMSREP�QSHIP�
JSV�XLI�I\LMFMXMSR�EW�[IPP�EW�XLI�TPEXJSVQ�JSV�XLI�
ZEVMSYW�EVXIJEGXW�ERH�PE]IVW�SJ�MRJSVQEXMSR���
%R�MRXIVIWXMRK�EWTIGX�MW�XLI�EPMIREXMRK�UYEPMX]�
IRKIRHIVIH�F]�XLI�YRYWYEP�WGEPI�ERH�QEXIVM�
EPMWEXMSR��TISTPI�QE]�VIGSKRMWI�XLI�X]TSPSK]�
SJ�XLI�WTEGI�MQQIHMEXIP]��FYX�RIZIVXLIPIWW�XLI�
WTEGI�HSIW�RSX�JYRGXMSR�MR�XLI�RSVQEP�[E]���
MRZMXMRK�]SY�XS�VIEHNYWX�XLI�[E]�]SY�VIPEXI�XS�
XLI�WTIGMJMGMX]�SJ�XLMW�WTEGI�ERH�[LEX�MW�FIMRK�
HMWTPE]IH�[MXLMR�MX��

4���:�� ;LEX�MW�ER�I\EQTPI�SJ�E�TVSNIGX�MR�[LMGL�XLMW�
³���´�WXVEXIK]�[EW�ETTPMIH#
)%�� 3RI�SJ�XLI�JMVWX�XMQIW�MW�XLI�JEWLMSR�TVSNIGX�
³,MKLIV�8VYXL´�JSV�XLI�:PIIWLEP�MR�1MHHIPFYVK��
MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�6MERRI�1EOOMRO��EQSRK�
SXLIVW��JSV�[LMGL�[I�YWIH�XLI�X]TSPSK]�SJ�E�
WLST��3V�XS�TYX�MX�E�FIXXIV�[E]��[MXL�XLI�VSYXI�
¯�WLST�[MRHS[��IRXVERGI��TVIWIRXEXMSR��
GLERKMRK�VSSQ�̄ �ERH�XLI�WIQM�XVERWTEVIRX�WOMR�
SJ�EPP�XLI�[EPPW�[I�IZSOIH�E�WYKKIWXMSR��E�WMP�
LSYIXXI�SJ�E�WLST��=SY�GSYPH�IZIR�EVKYI�XLEX��
MR�XLMW�GEWI�EVGLMXIGXYVI�XSSO�SR�XLI�VSPI�SJ�XLI�
SFNIGX�ERH�XLEX�XLI�I\LMFMXMSR�TVSZMHIH�RSXLMRK�
QSVI�XLER�E�TYVIP]�WTEXMEP�GSRXI\X��MR�ER�EX�
XIQTX�XS�KIRIVEXI�E�HMWGYWWMSR�EFSYX�XLI�TW]�
GLSPSK]�SJ�JEWLMSR��WSQIXLMRK�XLEX�RSVQEPP]��
VIQEMRW�YRWIIR��XLVSYKL�XLI�REVVEXMZI�TS[IV�
SJ�EVGLMXIGXYVI��%RSXLIV�I\EQTPI�MW�XLI�
³78%68´�I\LMFMXMSR�MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�&EVX�
+YPHIQSRH��[LIVI�XLIMV�EVGLMZIW�[IVI�YWIH�EW�
E�VIJIVIRGI��8LI�2%-�LEH�EGUYMVIH�XLI�31%�
GSPPIGXMSR�ERH�EWOIH�YW�XS�TVIWIRX�MX�MR�ER�MRRS�
ZEXMZI�[E]��;I�EKEMR�YWIH�E�����QSHIP��XLMW�XMQI�
SJ�ER�EVGLMZIW�FYMPHMRK��MRGPYHMRK�XLI�TYFPMG�HI�
TSWMXSV]��QSHIP�VSSQ�ERH�GLIGO�SYX�ERH�MRJSV�
QEXMSR�HIWO��MR�ER�EXXIQTX�XS�TVSZMHI�EGGIWW��
XS�XLI�GSPPIGXMSR�EW�[IPP�EW�HMVIGXP]�MRZSPZI�XLI�
EYHMIRGI�ERH�XLI�IQTPS]IIW�SJ�XLI�2%-�EVGLMZIW��
:MWMXSVW�GSYPH�WTIEO�[MXL�XLI�I\TIVX�EVGLMZMWXW�
ERH�YWI�E�[IFWMXI�HIWMKRIH�F]�)\TIVMQIRXEP�
.IXWIX�XS�PSSO�JSV�E�WTIGMJMG�EVXIJEGX��VIUYIWX�MX�
ERH�XLIR�LEZI�MX�EGXYEPP]�HMWTPE]IH�
� ;MXL�³,MKLIV�8VYXL´�XLI�EVGLMXIGXYVI��
[EW�HSQMRERX��ERH�XLI�VSPI�SJ�XLI�SFNIGX�[EW�
QSVI�SV�PIWW�XEOIR�SZIV�F]�XLI�I\LMFMXMSR�
QSHIP��;MXL�³78%68´�XLIVI�[EW�E�JEV�VIEGLMRK�
GSRGVIXMWEXMSR�SJ�E�����QSHIP�MR�ER�EXXIQTX�XS�
QEOI�VIEPMX]�ERH�VITVIWIRXEXMSR�GSVVIWTSRH��
0EWX�]IEV�[I�[IVI�MRZMXIH�XS�FI�TEVX�SJ�E�XIEQ�
SJ�EVXMWXW��HIWMKRIVW��E�[VMXIV�ERH�E�GSQTSWIV�
XLEX�EMQIH�XS�EHHVIWW�XLI�GYPXYVEP�MRJVEWXVYG�
XYVI�SJ�XLI�2IXLIVPERHW�EX�XLI�:IRMGI�&MIRREPI��
8LI�VIWYPX�SJ�XLMW�GSPPEFSVEXMSR�GSRWMWXIH��
SJ�E�WXVYGXYVI�XLEX�QEHI�VIJIVIRGI�XS�XLI��
XLIEXVI�ERH�LEH�FIIR�MRWIVXIH�WIEQPIWWP]�MRXS��
XLI�6MIXZIPH�TEZMPMSR��8LI�WXVYGXYVI�[EW�ER�MR�
XIKVEXMSR�SJ�XLI�ZEVMSYW�GSRXVMFYXMSRW�SJ��
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XLIEXIV�IR�REEHPSSW�MR�LIX�TEZMPNSIR�ZER�6MIXZIPH�
[EW�MRKITEWX��(I�GSRWXVYGXMI�[EW�IIR�HYWHERMKI�
MRXIKVEXMI�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�FMNHVEKIR�ZER�HI�
OYRWXIREEVW�IR�LIX�TEZMPNSIR��HEX�HI�KVIRW�XYWWIR�
LIX�XIRXSSRKIWXIPHI��LIX�XIRXSSRWXIPPMRKWQSHIP�
IR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�[EW�STKIPSWX�IR�NI�
RIVKIRW�QIIV�OSR�̂ IKKIR��RY�OMNO�MO�REEV�HI�MRWXEP�
PEXMI�ER�WMGL��,IX�KILIIP�ZSVQHI�IIR�STIIRZSPKMRK�
ZER�WGrRIW��HI�KIXVERWJSVQIIVHI�ZSSVKIZIP�ZSVQ�
HI�HI�IIVWXI�WGrRI��LIX�WTIIPZPEO�IR�HI�GSYPMWWIR�
HI�X[IIHI�WGrRI��IR�XSX�FIWPYMX�OVIIK�NI�IIR�EGL�
XIVVYMQXI�QIX�HI�PEEXWXI�[ERH�EPW�HIVHI�WGrRI��
,IX�TYFPMIO�[IVH�PIXXIVPMNO�YMXKIRSHMKH�ZER�VSP�XI�
ZIVERHIVIR��1IR�O[EQ�FMRRIR�EPW�TEWWERX��HMI�
QIX�FILYPT�ZER�IIR�JS]IV�FI^SIOIV�IR�OMNOIV�
[IVH��:IVZSPKIRW�[IVH�IIR�SZIV^MGLXWFPMO�ST�LIX�
WTIIPZPEO�KIKYRH��HMI�QIR�ZME�IIR�XVET�OSR�FIXVI�
HIR�SQ�̂ S�EPW�WTIPIV�SSO�̂ IPJ�SRHIVHIIP�XI�[SV�
HIR�ZER�HI�MRWXEPPEXMI��(MI�ZIVERHIVMRKIR�ZER�TSWM�
XMI��HEX�̂ IPJ�OYRRIR�WEQIRZEPPIR�QIX�HI�MRWXEPPEXMI��
FSSH�HI�FI^SIOIV�HI�OIY^I�X[II�WIGSRHIR�XI�OMN�
OIR�IR�[IIV�[IK�KEER��SJ�QIIV�XMNH�RIQIR�ZSSV�HI�
MRHMZMHYIPI�FMNHVEKIR��HMI�IMKIRPMNO�TEW�MR�X[IIHI�
MRWXERXMI�̂ MGLXFEEV�[IVHIR��
� )IR�PEEXWXI�ZSSVFIIPH�ZER�IIR�����QSHIP�MW�HI�
QSHIXIRXSSRWXIPPMRK�HMI�[I�QEEOXIR�ZSSV�HI�QS�
HISTPIMHMRK�ZER�%VXI^�MR�%VRLIQ��-R�HMI�XIRXSSR�
WXIPPMRK�PMIXIR�[I�LIX�KILIPI�SRX[IVT��IR�TVSHYG�
XMITVSGIW�ZER�HI�QSHI�̂ MIR��ZER�HI�TEXVSSROEQIV��
ZME�HI�QSYPEKI�OEQIV�IR�HI�GEX[EPO�XSX�HI�[MROIP��
;I�VIEPMWIIVHIR�HMI�[MROIP�SSO�IJJIGXMIJ�MR�LIX�
QYWIYQ�EPW�SRHIVHIIP�ZER�HMI�IVZEVMRK��

4���:�� %PW�NYPPMI�IV�̂ S�SZIV�TVEXIR��̂ MNR�[I�RMIY[WKMIVMK�
SJ�NYPPMI�NI^IPJ�EPW�EVGLMXIGXIR�FIWGLSY[IR�SJ�EPW�
XIRXSSRWXIPPMRKWSRX[IVTIVW#
):�� ;I�̂ MIR�SRW^IPJ�EPPIVIIVWX�EPW�EVGLMXIGX�IR�
FIRYXXIR�QIIVHIVI��WSQW�SRKIFVYMOIPMNOI�SQKI�
ZMRKIR�SQ�EVGLMXIGXYYV�XI�OYRRIR�FIHVMNZIR��(I�
REEQ�)ZIRX%VGLMXIGXYYV�HVYOX�YMX�HEX�[MN�EVGLM�
XIGXSRMWGLI�QMHHIPIR��EVGLMXIGXSRMWGLI�TVMRGMTIW�
EER[IRHIR�MR�ZIIPEP�XMNHIPMNOI�WMXYEXMIW��)R�NE��ZEEO�
[IVOIR�[MN�QIX�LIPI�OSVXI�SRX[IVT��IR�TVSHYG�
XMIXMNHIR�ZER�WPIGLXW�IROIPI�[IOIR��XMNHIPMNOLIMH�MW�
ZSSV�SRW�QMR�SJ�QIIV�IIR�KIKIZIR��(EX�[EW�XSX�
ZSSV�OSVX�RMIX�KIFVYMOIPMNO�FMRRIR�HI�EVGLMXIGXYYV��
QEEV�HMX�̂ EP�SRHIV�HVYO�ZER�HI�LYMHMKI�GVMWMW�EER�
FIPERK�[MRRIR��(EX�[I�ZEEO�QIX�XIRXSSRWXIPPMRKIR�
FI^MK�̂ MNR��MW�IGLXIV�RMIX�XSIZEPPMK��,IX�I\TIVMQIRX�
ZER�HI�EVGLMXIGXYVI�TEVPERXI�MW�IIRZSYHMKIV�XI�VIEPM�
WIVIR�MR�IIR�OYRWX��SJ�GYPXYVIPI�SQKIZMRK�HER��
MR�HI�EVGLMXIGXYYV�SJ�WXIHIRFSY[�̂ IPJ��3T�HI�IIR�
SJ�ERHIVI�QERMIV�̂ SIO�NI�HI�[IK�ZER�HI�QMRWXI�
[IIVWXERH��IR�ZMRH�NI�HI�TPIO�[EEV�NI�HEX�ZIVLEEP�
SSO�OYRX�ZIVXIPPIR�

4���:�� ³3YX�SJ�WXSVEKI �́�LIX�TVSNIGX�HEX�NYPPMI�MR������VIE�
PMWIIVHIR�MR�1EEWXVMGLX��FIKIIJX�̂ MGL�IZIRIIRW�ST�HMX�
ZPEO��NI�WXIPX�ZVEKIR�SZIV�[EX�IIR�QYWIYQ�MW��SZIV�LSI�

XLI�EVXMWXW�ERH�XLI�TEZMPMSR�XS�WYGL�E�HIKVII�
XLEX�XLI�PMRI�FIX[IIR�[LEX�[EW�I\LMFMXIH���
XLI�I\LMFMXMSR�QSHIP�ERH�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI�
LEH�FIIR�IVEWIH��ERH�XLIVI�[EW�RS�TPEGI�PIJX�
[LIVI�]SY�GSYPH�WE]��³RS[�-´Q�NYWX�PSSOMRK�EX�
XLI�MRWXEPPEXMSR �́�8LI�[LSPI�XLMRK�JSVQIH�E��
WIUYIRGI�SJ�WGIRIW��XLI�XVERWJSVQIH�JEpEHI�
[EW�XLI�JMVWX�WGIRI��XLI�WXEKI�ERH�XLI�[MRKW�
JSVQIH�XLI�WIGSRH�WGIRI��ERH�JMREPP]�]SY�LEH��
E�FEGO�VSSQ�[MXL�XLI�PEWX�[EPP�EW�XLI�XLMVH�WGIRI��
8LI�EYHMIRGI�[EW�PMXIVEPP]�MRZMXIH�XS�W[MXGL�
VSPIW��=SY�GEQI�MR�EW�E�TEWWIV�F]��XYVRMRK��
MRXS�E�ZMWMXSV�ERH�WTIGXEXSV�XLEROW�XS�E�JS]IV��
8LIR�]SY�[IVI�KMZIR�ER�SZIVEPP�ZMI[�SJ�XLI�
WXEKI��[LMGL�]SY�GSYPH�EGGIWW�ZME�E�WXEMVGEWI�
XS�FIGSQI�TEVX�SJ�XLI�MRWXEPPEXMSR�EW�ER�EGXSV��
8LIWI�GLERKIW�MR�TSWMXMSR��[LMGL�GER�GSVVI�
WTSRH�XS�XLI�MRWXEPPEXMSR��SJJIVIH�XLI�ZMWMXSV�
XLI�GLSMGI�SJ�PSSOMRK�JSV�X[S�WIGSRHW�ERH�
QSZMRK�SR�SV�XEOMRK�QSVI�XMQI�XS�PSSO�EX�XLI�
MRHMZMHYEP�GSRXVMFYXMSRW��[LMGL�EGXYEPP]�SRP]�
FIGEQI�ZMWMFPI�SR�GPSWIV�I\EQMREXMSR��
� 3RI�PEWX�I\EQTPI�SJ�E�����QSHIP�MW�XLI�
JEWLMSR�I\LMFMXMSR�[I�TVSHYGIH�JSV�XLI�%VXI^�
JEWLMSR�HIWMKR�TVSKVEQQI�MR�%VRLIQ��-R�XLEX�
I\LMFMXMSR�[I�WLS[IH�XLI�IRXMVI�JEWLMSR�HI�
WMKR�ERH�TVSHYGXMSR�TVSGIWW��JVSQ�XLI�TEXXIVR�
VSSQ�XS�XLI�QSYPEKI�VSSQ�ERH�SR�XS�XLI�VYR�
[E]��IRHMRK�YT�MR�XLI�WLST��;I�EPWS�IJJIGXMZIP]�
VIEPMWIH�XLEX�WLST�MR�XLI�QYWIYQ�EW�TEVX�SJ�
XLMW�I\TIVMIRGI��

4���:�� ;LIR�]SY�XEPO�EFSYX�MX�MR�WYGL�E�[E]��MX�
QEOIW�YW�[SRHIV�[LIXLIV�]SY�XLMRO�SJ�]SYVWIPZIW�
EW�EVGLMXIGXW�SV�EW�I\LMFMXMSR�HIWMKRIVW�
)%�� ;I�WII�SYVWIPZIW�JMVWX�ERH�JSVIQSWX�EW�
EVGLMXIGXW��ERH�[I�YWI�QYPXMTPI��WSQIXMQIW�
YRYWYEP�IRZMVSRQIRXW�XS�FI�EFPI�XS�TVEGXMWI�
EVGLMXIGXYVI��8LI�REQI�)ZIRX%VGLMXIGXYYV�
I\TVIWWIW�XLI�JEGX�XLEX�[I�ETTP]�EVGLMXIGXYVEP�
QIERW��EVGLMXIGXYVEP�TVMRGMTPIW�XS�YWYEPP]��
XIQTSVEV]�WMXYEXMSRW��%RH�]IW��[I�SJXIR�[SVO�
[MXL�ZIV]�WLSVX�HIWMKR�ERH�TVSHYGXMSR�XMQIW�
SJ�SRP]�E�JI[�[IIOW��ERH�XVERWMIRGI�MW�QSVI��
SV�PIWW�E�KMZIR�JSV�YW��9RXMP�VIGIRXP]�XLMW�[EW�RSX�
GSQQSR�MR�EVGLMXIGXYVI��FYX�FIGEYWI�SJ�XLI�
GYVVIRX�GVMWMW�MX�[MPP�KVS[�MR�MQTSVXERGI��3R�
XLI�SXLIV�LERH��XLI�JEGX�XLEX�[I�SJXIR�[SVO�
[MXL�I\LMFMXMSRW�MW�RSX�E�GSMRGMHIRGI��8LI��
I\TIVMQIRX�SJ�XLI�EVGLMXIGXYVI�TEVPERXI�MW�IEWMIV�
XS�VIEPMWI�MR�ER�EVX�SV�GYPXYVEP�WIXXMRK�XLER�MR�
EVGLMXIGXYVI�SV�YVFER�HIWMKR�MXWIPJ��3RI�[E]��
SV�XLI�SXLIV�]SY�PSSO�JSV�XLI�TEXL�SJ�PIEWX��
VIWMWXERGI��ERH�]SY�JMRH�XLI�TPEGI�[LIVI�]SY�
GER�XIPP�XLEX�WXSV]�

4���:�� ³3YX�SJ�7XSVEKI �́�XLI�TVSNIGX�]SY�VIEPMWIH�MR�
1EEWXVMGLX�MR�������EPWS�STIVEXIW�EX�XLMW�PIZIP��]SY�
TSWI�UYIWXMSRW�EFSYX�[LEX�E�QYWIYQ�MW���
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NI�IIR�GSPPIGXMI�FILERHIPX��,SI�LIFFIR�NYPPMI�HEX�TVS�
NIGX�FIREHIVH#
):�� ,IX�*VEG�2SVH�4EW�HI�'EPEMW�MR�(YMROIVOIR�
^SGLX�X[II�NEEV�KIPIHIR�REEV�IIR�XMNHIPMNO�SRHIV�
OSQIR�ZSSV�̂ MNR�GSPPIGXMI��1IR�[MPHI�̂ MGL�XIKIPMN�
OIVXMNH�FYMKIR�SZIV�IROIPI�RMIY[I�ZVEKIR��EPW�GSP�
PIGXMSRIVIRHI�MRWXIPPMRK�[EW�̂ MNR�IIVWXI�
HSIPWXIPPMRK�OYRWX�XIV�FIWGLMOOMRK�XI�WXIPPIR�EER�
HIVHIR��QEEV�RY�̂ SGLX�QIR�REEV�RMIY[I�ZSVQIR�
ZER�SRXWPYMXMRK�ZER�HI�GSPPIGXMI�GSRXIQTSVEMRI�
OYRWX��̂ SRHIV�MR�OPEWWMIOI�QYWIEPI�JSVQEXW�XI�ZIV�
ZEPPIR��3T�ZIV^SIO�ZER�+YYW�&IYQIV��HMVIGXIYV�
ZER�1EVVIW��LIFFIR�[MN�RMIX�̂ S^IIV�IIR�XIRXSSR�
WXIPPMRKWSRX[IVT�KIQEEOX�ZSSV�HI�GSPPIGXMI�ZER�
LIX�*VEG��QEEV�KIWTIIPH�QIX�LIX�QSHIP�ZER�IIR�
QYWIYQ�MR�HI�8MQQIVJEFVMIO�MR�1EEWXVMGLX��,IX�
YMXKERKWTYRX�[EW�HI�PSGEXMI�̂ IPJ��HMI�FIWXEEX�YMX�
HVMI�OEVEOXIVMWXMIOI�VYMQXIR��IIR�EJKI^SRHIVHI�
VYMQXI�HMI�MR�HI�ZSPOWQSRH�HI�OERXSSVZMPPE�[SVHX�
KIRSIQH�QIX�IIR�GIRXVEPI�KERK��IIR�EERXEP�OEFM�
RIXXIR�IR�IIR�ZSSVQEPMKI�WLS[VSSQ��HI�FIKERI�
KVSRH�ZER�HI�ZSSVQEPMKI�JEFVMIO�̂ IPJ��HMI�ZVMN�VY[�
IR�MRHYWXVMIIP�ZER�ST^IX�MW�QIX�FEOWXIIR�QYVIR�IR�
WXEPIR�OSPSQQIR��IR�XSX�FIWPYMX�IIR�KVSXI�STIR�
VYMQXI�ST�HI�IIVWXI�ZIVHMITMRK�QIX�WLIHHEOIR��
(MI�HVMI�VYMQXIR�FSHIR�SRW�HI�QSKIPMNOLIMH�HVMI�
QYWIEPI�X]TSPSKMItR�FMN�IPOEEV�XI�FVIRKIR�SQ�̂ S�
HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�LIX�QYWIYQ�MQTPMGMIX�EER�HI�
SVHI�XI�WXIPPIR��LIX�RIKIRXMIRHI�IIY[WI�QYWIYQ�
ZMIP�WEQIR�QIX�HI�OEFMRIXXIRWXVYGXYYV�QIX�HI�
WLS[VSSQ�EPW�IVI^EEP��LIX�X[MRXMKWXI�IIY[WI�QY�
WIYQ�[IVH�STKIZEX�EPW�IIR�QSHIVRMWXMWGLI�IR�
JPI\MFIPI�STIR�VYMQXI��HMI�ST�HI�IIVWXI�ZIVHMITMRK�
OSR�[SVHIR�KITVSNIGXIIVH��IR�ST�HI�MRHYWXVMtPI�
FIKERI�KVSRH�[IVH�IIR�TYFPMIO�HITSX�KIVIEPM�
WIIVH��HEX�ST�HMX�QSQIRX�[SVHX�KI^MIR�EPW�IIR�
MHIEEPFIIPH�ZER�HI�IIRIRX[MRXMKWXI�IIY[��-R��
WEQIR[IVOMRK�QIX�IIR�EERXEP�GYVEXSVIR�LIFFIR�
[I�SZIVMKIRW�SSO�VSYXIW�FIHEGLX��̂ SEPW�HI�LMKL�
PMKLXWVSYXI��HI�JEQMPMIVSYXI�IR�HI�GSRWIVZIVMRKW�
VSYXI��>S�OSRHIR�[I�LIX�MHII�ZER�HI�XIRXSSR�
WXIPPMRK�EPW�IIR�IIRHYMHMK�TEVGSYVW�QIX�IIR�IIR����
HYMHMKI�MRXIVTVIXEXMI�PSWPEXIR��:SSVEP�HI�SQKERK�
QIX�HI�VYMQXIPMNOI�MRHIPMRK�ZER�(I�8MQQIVJEFVMIO�
KIIJX�KSIH�EER�LSI�[I�SZIV�LIX�EPKIQIIR�[IVOIR��
;I�KIZIR�HI�FIWXEERHI�EVGLMXIGXYYV�IIR�ZVMN��
IWWIRXMtPI�VSP�MR�LSI�[I�QIX�LIX�SRX[IVT�SQKEER�
IR�TVSFIVIR�ST�HMI�QERMIV�QIIV�OPEWWMIOI��ZIIPEP�
KIXLIQEXMWIIVHI�XIRXSSRWXIPPMRKWQSHIPPIR�XI�
HSSVFVIOIR��

4���:� .YPPMI�LIFFIR�LIX�SZIV�VSYXI��VYMQXI��TEVGSYVW�©�
1EEV�LSI�ZIVLSYHX�HI�EVGLMXIGXYVEPI�VYMQXI�HMI�NYPPMI�
SRX[IVTIR�̂ MGL�XSX�LIX�TVIWIRXIVIR�ZER�SFNIGXIR�IR�
MRJSVQEXMI�MR�HI�XIRXSSRWXIPPMRK#�1EOIR�NYPPMI�LMIVZSSV�
SSO�KIFVYMO�ZER�FITEEPHI�QSHIPPIR�IR�GSRZIRXMIW#�
):�� 3R^I�TVEOXMNO�XSSRX�HEX�HMI�ZIVLSYHMRK�TIV�
OIIV�ERHIVW�MW��&SZIRHMIR�[IVOIR�[MN�̂ S[IP�FMR�
RIR�HI�GSRXI\X�ZER�HI�OYRWX��HI�EVGLMXIGXYYV�EPW�

EFSYX�LS[�XS�HIEP�[MXL�E�GSPPIGXMSR��,S[�HMH�]SY�
ETTVSEGL�XLEX�TVSNIGX#
)%�� 8[S�]IEVW�EKS�XLI�*6%'�2SVH�4EW�HI�
'EPEMW�MR�(YROMVO�[EW�PSSOMRK�JSV�XIQTSVEV]�
EGGSQQSHEXMSRW�JSV�MXW�GSPPIGXMSR��%X�XLI�
WEQI�XMQI�XLI]�[ERXIH�XS�EHHVIWW�WIZIVEP�
RI[�MWWYIW��EW�E�GSPPIGXMSR�FYMPHMRK�MRWXMXYXMSR�
XLIMV�JMVWX�SFNIGXMZI�LEH�FIIR�XS�QEOI�EVX�
EZEMPEFPI�XS�SXLIVW��RS[�XLI]�[IVI�PSSOMRK�JSV�
RI[�JSVQW�SJ�EGGIWW�XS�XLIMV�GSPPIGXMSR�SJ�
`GSRXIQTSVEV]�EVX��[MXLSYX�LEZMRK�XS�VIWSVX�
XS�XVEHMXMSREP�QYWIYQ�JSVQEXW��%X�XLI�VIUYIWX�
SJ�+YYW�&IYQIV��XLI�HMVIGXSV�SJ�1EVVIW��[I�
HMH�RSX�WS�QYGL�HIWMKR�ER�I\LMFMXMSR�JSV�XLI�
*6%'´W�GSPPIGXMSR�EW�TPE]�[MXL�XLI�QSHIP�SJ��
E�QYWIYQ�MR�XLI�8MQQIVJEFVMIO��XLI�JSVQIV�
NSMRIV]�[SVOW�MR�1EEWXVMGLX��8LI�HIWMKR�[EW�
FEWIH�SR�XLI�PSGEXMSR�MXWIPJ��[LMGL�GSRWMWXW�SJ�
XLVII�ZIV]�HMWXMRGXMZI�WTEGIW��E�WITEVEXI�WTEGI�
TSTYPEVP]�GEPPIH�XLI�³SJJMGI�ZMPPE �́�[MXL�E�GIRXVEP�
GSVVMHSV��WIZIVEP�WQEPP�GEFMRIX�VSSQW�ERH�E�
JSVQIV�WLS[VSSQ��XLI�KVSYRH�JPSSV�SJ�XLI�
NSMRIV]�[SVOW�MXWIPJ��[LMGL�MW�VEXLIV�VSYKL�ERH�
MRHYWXVMEP��[MXL�FVMGO�[EPPW�ERH�WXIIP�GSPYQRW��
ERH�JMREPP]�E�ZEWX�STIR�WTEGI�SR�XLI�JMVWX�JPSSV��
[MXL�E�WE[XSSXL�VSSJ��8LIWI�XLVII�WTEGIW�KEZI�
YW�XLI�STTSVXYRMX]�XS�FVMRK�XSKIXLIV�XLVII�
QYWIYQ�X]TSPSKMIW��MR�SVHIV�XS�MQTPMGMXP]��
EHHVIWW�XLI�LMWXSV]�SJ�XLI�QYWIYQ��XLI�RMRI�
XIIRXL�GIRXYV]�QYWIYQ�GSVVIWTSRHIH�XS�XLI�
GEFMRIX�VSSQ�WXVYGXYVI�[MXL�XLI�WLS[VSSQ�
EW�XLI�LEPP�SJ�LSRSYV��XLI�X[IRXMIXL�GIRXYV]�
[EW�GSRGIMZIH�EW�E�QSHIVRMWX�ERH�JPI\MFPI�STIR�
WTEGI�XLEX�GSYPH�FI�WIX�YT�SR�XLI�JMVWX�JPSSV��
ERH�SR�XLI�MRHYWXVMEP�KVSYRH�JPSSV�E�TYFPMG��
HITSWMXSV]�[EW�VIEPMWIH��GYVVIRXP]�WIIR�EW��
XLI�MHIEP�MQEKI�SJ�XLI�X[IRX]�JMVWX�GIRXYV]��
;SVOMRK�[MXL�WIZIVEP�GYVEXSVW�[I�EPWS�HIZMWIH�
VSYXIW�XLVSYKL�XLMW�I\LMFMXMSR��WYGL�EW�XLI�
LMKLPMKLXW�VSYXI��XLI�JEQMP]�VSYXI�ERH�XLI�GSR�
WIVZEXMSR�VSYXI��8LEX�[E]�[I�[IVI�EFPI�XS�NIX�
XMWSR�XLI�MHIE�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�EW�E�YRMHMVIG�
XMSREP�XVEGO�[MXL�E�YRMPEXIVEP�MRXIVTVIXEXMSR��
8LI�TVSNIGX�EGXYEPP]�TVSZMHIW�E�KSSH�MHIE�SJ�LS[�
[I�[SVO�MR�KIRIVEP��TEVXMGYPEVP]�MR�LS[�MX�
HIEPW�[MXL�XLI�WTEXMEP�HMZMWMSR�SJ�XLI�8MQQIV�
JEFVMIO��MR�XLEX�[I�KMZI�XLI�I\MWXMRK�EVGLMXIG�
XYVI�E�JEMVP]�IWWIRXMEP�VSPI�MR�XLI�[E]�[I�ET�
TVSEGL�XLI�HIWMKR�ERH�[I�XV]�XS�FVIEO�JVII�SJ�
QSVI�XVEHMXMSREP�ERH�SJXIR�XLIQEXMWIH�I\LMFM�
XMSR�QSHIPW�MR�XLI�TVSGIWW��

4���:�� =SY�XEPO�EFSYX�VSYXIW��WTEGI��XVEGOW�������,S[�
HSIW�XLI�EVGLMXIGXYVEP�WTEGI�]SY�HIWMKR�VIPEXI�XS�
XLI�TVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�SFNIGXW�ERH�MRJSVQEXMSR�MR�
XLI�I\LMFMXMSR��XLSYKL#�(S�]SY�EPWS�QEOI�YWI�SJ�
GIVXEMR�QSHIPW�ERH�GSRZIRXMSRW�JSV�XLMW#�
)%�� 3YV�TVEGXMGI�WLS[W�XLEX�XLMW�VIPEXMSRWLMT�
GLERKIW�IEGL�XMQI��;LEX´W�QSVI�[I�[SVO�



���

HI�ZSVQKIZMRK��IR�ZSSV�MIHIV�ZER�HMI�HMWGMTPMRIW�
^MNR�HI�GSRZIRXMIW�SZIV�VITVIWIRXEXMI�ERHIVW��
1EEV�XIVYKOSQIRH�ST�³3YX�SJ�7XSVEKI´�̂ MI�NI�HEX�
[MN�XIKIPMNOIVXMNH�WTIPIR�QIX�HI�GSRZIRXMIW�ZER�HI�
EVGLMXIGXYYV�EPW�QIX�HI�GSRZIRXMIW�ZER�TVIWIRXI�
VIR�SJ�MRJSVQIVIR�SQ�SSO�HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�LIX�
XIRXSSRWXIPPIR�̂ IPJ�̂ MGLXFEEV�XI�QEOIR��-R�JIMXI�
TVSFIVIR�[MN�HSSV�QMHHIP�LMIVZER�EER�XI�XSRIR�
HEX�MIHIV�QYWIYQ�MR�JIMXI�XMNHIPMNO�MW��-IHIVI�QYWI�
YQX]TSPSKMI�ZER�HITSX�XSX�OEFMRIXXIR�OIRHI�MR�
(I�8MQQIVJEFVMIO�REQIPMNO�IIR�IMKIR�ZSVQ�ZER�
TVIWIRXEXMI�IR�IMKIR�MRJSVQEXMIPEEK��SRX[SVTIR�
HSSV�1EYVIIR�1SSVIR��-R�LIX�̂ SKILIXIR�HITSX�
[EVIR�HI�[IVOIR�FMNZSSVFIIPH�SRXHEER�ZER�IIR�
SRHIVPMRKI��MRLSYHIPMNOI�VIPEXMI��FMRRIR�IIR�SFNIG�
XMIJ�KVMH�KITPEEXWX��IR�HI�MRJSVQEXMI�FIWXSRH�REEWX�
IIR�GMNJIVQEXMKI�GSHIVMRK�HMI�HI�VYMQXI�MRHIIPHI�
YMX�RMIX�QIIV�HER�LERHKIWGLVIZIR�XMXIPFSVHNIW��
%PWSJ�HI^I�WPIGLXW�ZSSV�HI�GSRWIVZEXSVIR�[EVIR�
FIWXIQH��1EEV�REEWX�GSRZIRXMIW�IR�FIWXEERHI�X]�
TSPSKMItR�MW�LIX�QEXIVMEEP�ZSSV�SRW�IIR�FIPERKVMN�
OI�HVEKIV��HMI�ZEEO�FITEPIRH�MW�ZSSV�HI�QERMIV�
[EEVST�[I�LIX�[IVO�XIRXSSRWXIPPIR�SJ�TVIWIRXI�
VIR��%PW�[I�IV�FMNZSSVFIIPH�ZSSV�OMI^IR�TMIT�
WGLYMQ�XSI�XI�TEWWIR��̂ SEPW�MR�SRW�SRX[IVT�ZSSV�
HI�QSHIFMtRREPI�MR�%VRLIQ��HER�FMIHX�HEX�XIKIPMN�
OIVXMNH�VYMQXIPMNOI�qR�TVIWIRXEXMIQSKIPMNOLIHIR��
)IR�HIVKIPMNO�QEXIVMEEP�PIMHX�ZIVZSPKIRW�XSX�HI�
OIY^I�WXIHIRFSY[OYRHMKI�WXVYGXYVIR�XI�FIRYXXIR�
ZSSV�LIX�XIRXSSRWXIPPMRKWQSHIP�IR�SRHIVHIPIR�
ZER�HEX�WXIHIRFSY[OYRHMK�TPER�XI�XLIQEXMWIVIR��
&SZIRHMIR�LSYHIR�[MN�GSRWXVYGXMIW�̂ SZIIP�QSKI�
PMNO�̂ MGLXFEEV��[I�[MPPIR�RMIXW�³[IK´�SRX[IVTIR��-R�
HI�XIRXSSRWXIPPMRK�KIXMXIPH�³1EVO´�MR�LIX�7XIHIPMNO�
1YWIYQ������
�LIFFIR�[MN�TEPPIXW�FIRYX�EPW�VYMQ�
XIPMNOI�MRWXEPPEXMI�IR�J]WMIOI�HVEKIV�ZSSV�LIX�KI�
XSSRHI�[IVO��3T�LIX�QSQIRX�HEX�[MN�HI�O[EPMXIMX�
EPW�J]WMIOI�HVEKIV�SRZSPHSIRHI�ZMRHIR��[SVHX�HMI�
MRHYWXVMtPI�WXERHEEVH�LSSKYMX�ZIVFMN^SRHIVH�QIX�
FMNZSSVFIIPH�WTMIKIPW�

4���:�� ,IX�KIFVYMO�ZER�EPPIHEEKWI�QEXIVMEPIR�IR�FSY[�
W]WXIQIR�PSSTX�EPW�IIR�VSHI�HVEEH�HSSV�NYPPMI�TVSNIG�
XIR��,SI�HIROIR�NYPPMI�SZIV�HI�VSP�LMIVZER#
)%�� 1EXIVMEEPOIY^IW�̂ MNR�MRHIVHEEH�FITEPIRH�IR�MR�
HI�OIY^I�ZSSV�HI�WXERHEEVH�YMX�̂ MGL�SR^I�MRXIVIWWI�
¯�ZIV�ZER�LIX�WTIOXEOIP�̄ �ZSSV�LIX�HEKIPMNOWI��(MX�
KEEX�WEQIR�QIX�SR^I�EERHEGLX�ZSSV�HI�GSRWXVYG�
XMI�SJ�WXIVOIV�RSK��ZSSV�LIX�I\TPMGMXIVIR�ZER�HI�
GSRWXVYGXMI��(EEVSQ�ZMRHIR�[MN�HI�EGLXIVOERX�ZER�
SR^I�SRX[IVTIR�IZIR�FIPERKVMNO�EPW�HI�ZSSVOERX�
¯�ERHIVW�HER�MR�HI�EVGLMXIGXYYV�ZER�KIFSY[IR��
[EEV�NI�XSGL�ZEEO�REEWX�IIR�GSRWXVYGXMI�IIR�ZIV�
LYPPIRHI�LYMH�LIFX��,IX�XSRIR�ZER�HMI�GSRWXVYGXMI�
MW�IGLXIV�RMIX�TIV�WI�TVEOXMWGL�SJ�KSIHOSTIV��ZEEO�
PIZIVX�LIX�NYMWX�ZIIP�QIIV�[IVO�ST��QEEV�MR�LIX�
GSRXVEWX�XYWWIR�HMI�IIRZSYHMKI�QEXIVMEPIR�IR�IIR�
TVIGMI^I�[IVO[MN^I�[SVHX�SR^I�EGLXIVPMKKIRHI�
EQFMXMI�̂ MGLXFEEV��,IX�MW�FIHSIPH�EPW�YMXKERKWTYRX�

[MXLMR�XLI�GSRXI\X�SJ�EVX�ERH�EVGLMXIGXYVI�EW�
[IPP�EW�SJ�HIWMKR��ERH�JSV�IEGL�SJ�XLIWI�HMWGM�
TPMRIW�XLI�GSRZIRXMSRW�SJ�VITVIWIRXEXMSR�EVI�
HMJJIVIRX��&YX�XS�GSQI�FEGO�XS�³3YX�SJ�7XSVEKI �́�
]SY�GER�WII�XLEX�[I�WMQYPXERISYWP]�TPE]�[MXL�
XLI�GSRZIRXMSRW�SJ�EVGLMXIGXYVI�ERH�[MXL�XLI�
GSRZIRXMSRW�SJ�TVIWIRXMRK�SV�SJ�MRJSVQMRK�MR�
SVHIV�XS�QEOI�ZMWMFPI�XLI�LMWXSV]�SJ�I\LMFMXMRK�
MXWIPJ��-R�JEGX�[I�EXXIQTX�XS�YWI�XLMW�XS�WLS[�
XLEX�IZIV]�QYWIYQ�MW�EGXYEPP]�XIQTSVEV]���
%X�XLI�8MQQIVJEFVMIO�IZIV]�QYWIYQ�X]TSPSK]��
JVSQ�HITSWMXSV]�XS�GEFMRIX�VSSQW��LEH�MXW�
S[R�JSVQ�SJ�TVIWIRXEXMSR�ERH�MXW�S[R�WTIGMJMG�
PE]IV�SJ�MRJSVQEXMSR��HIWMKRIH�F]�1EYVIIR�
1SSVIR��-R�XLI�³HITSWMXSV] �́�JSV�MRWXERGI��XLI�
[SVOW��HIZSMH�SJ�ER]�QYXYEP��WYFWXERXMZI�GSR�
RIGXMSR��[IVI�TPEGIH�MR�ER�SFNIGXMZI�KVMH��ERH�
XLI�MRJSVQEXMSR�GSRWMWXIH��MR�EHHMXMSR�XS�E�
RYQFIV�GSHI�XLEX�HMZMHIH�XLI�WTEGI��SJ�RSXL�
MRK�QSVI�XLER�LERH[VMXXIR�XMXPI�GEVHW��%W�
XLSYKL�XLI]�[IVI�SRP]�MRXIRHIH�JSV�XLI�GSR�
WIVZEXMSR�I\TIVXW��&IWMHIW�GSRZIRXMSRW�ERH�
I\MWXMRK�X]TSPSKMIW��LS[IZIV��XLI�QEXIVMEP�MW�E�
ZIV]�MQTSVXERX�TPEXJSVQ�JSV�YW��MX�SJXIR�HIXIV�
QMRIW�LS[�[I�I\LMFMX�SV�TVIWIRX�XLI�[SVO��
;LIR�[I�HIGMHI�XS�YWI�TSP]WX]VIRI��EW�[I�HMH�
MR�SYV�HIWMKR�JSV�XLI�JEWLMSR�FMIRREPI�MR�%VRLIQ��
XLMW�TVIWIRXW�WTEXMEP�EW�[IPP�EW�TVIWIRXEXMSREP�
TSWWMFMPMXMIW��8LMW�OMRH�SJ�QEXIVMEP�XLIR�PIEHW�
XS�XLI�HIGMWMSR�XS�YWI�YVFER�HIWMKR�WXVYGXYVIW�
JSV�XLI�I\LMFMXMSR�QSHIP�ERH�XS�XLIQEXMWI�XLI�
IPIQIRXW�SJ�XLEX�YVFER�HIWMKR�TPER��;I�EPWS�
OIIT�WXVYGXYVIW�EW�ZMWMFPI�EW�TSWWMFPI��[I�HSR´X�
[ERX�XS�³SFPMXIVEXI´�XLMRKW�XLVSYKL�HIWMKR���
-R�XLI�I\LMFMXMSR�IRXMXPIH�³1EVO´�EX�XLI�7XIHIPMNO�
1YWIYQ������
�[I�YWIH�TEPPIXW�EW�E�XLVII��
HMQIRWMSREP�MRWXEPPEXMSR�ERH�EW�E�TL]WMGEP�TPEX�
JSVQ�JSV�XLI�[SVO�SR�HMWTPE]��;LIR�[I�XLMRO�
XLI�UYEPMX]�EW�E�TL]WMGEP�TPEXJSVQ�MW�MRWYJJMGMIRX��
XLEX�MRHYWXVMEP�WXERHEVH�MW�EX�QSWX�HMJJIVIRXM�
EXIH�F]�QMVVSVW��JSV�I\EQTPI�

4���:�� 8LI�YWI�SJ�IZIV]HE]�QEXIVMEPW�ERH�FYMPHMRK�
W]WXIQW�MW�E�GSRWXERX�XLVSYKLSYX�]SYV�ZEVMSYW�
TVSNIGXW��,S[�HS�]SY�WII�XLI�VSPI�SJ�XLMW#
)%�� 1EXIVMEP�WIPIGXMSR�MW�MRHIIH�HIXIVQMRERX�
JSV�YW��ERH�XLI�GLSMGI�SJ�XLI�WXERHEVH�I\TVIWW�
IW�SYV�MRXIVIWX�̄ �JEV�VIQSZIH�JVSQ�WTIGXEGPI�
¯�JSV�XLI�IZIV]HE]��8LMW�MW�PMROIH�XS�SYV�EXXIR�
XMSR�JSV�XLI�WXVYGXYVI��MR�JEGX�JSV�QEOMRK�XLI�
WXVYGXYVI�I\TPMGMX��8LEX�MW�[L]��JSV�YW��XLI�FEGO�
SJ�SYV�HIWMKRW�MW�NYWX�EW�MQTSVXERX�EW�XLI�JVSRX�
¯�YRPMOI�MR�XLI�EVGLMXIGXYVI�SJ�FYMPHMRKW��[LIVI�
]SY�SJXIR�LEZI�E�WXVYGXYVI�TEMVIH�[MXL�E�GSR�
GIEPMRK�WOMR��7LS[MRK�XLEX�WXVYGXYVI��LS[IZIV��
MW�RSX�RIGIWWEVMP]�TVEGXMGEP�SV�PIWW�I\TIRWMZI��
SJXIR�MX�GVIEXIW�E�PSX�QSVI�[SVO��MR�JEGX��FYX�
SYV�YRHIVP]MRK�EMQ�FIGSQIW�ZMWMFPI�MR�XLI�GSR�
XVEWX�FIX[IIR�XLSWI�WMQTPI�QEXIVMEPW�ERH�E�

� T�����



���

SQ�LIX�TYFPMIO�RE�XI�PEXIR�HIROIR�SZIV�HI�QERMI�
VIR�[EEVST�OYRWX��ZSVQKIZMRK�IR�EVGLMXIGXYYV�MR�
IIR�TYFPMIOI�VYMQXI�XIRXSSRKIWXIPH�IR�KITVIWIR�
XIIVH�OYRRIR�[SVHIR��-R�HMI�̂ MR�̂ MNR�[MN�YMXHVYO�
OIPMNO�FIxRZPSIH�HSSV�HI�YMXKERKWTYRXIR�ZER�XS�
RIIPQEOIV�&IVXSPX�&VIGLX�IR�LSTIR�[MN�HSSV�HI�
EERHEGLX�ZSSV�HI�GSRWXVYGXMI�IIR�̂ IOIV�FI[YWX�
^MNR�ST�XI�VSITIR�SZIV�HI�TVIWIRXEXMI�̂ IPJ�IR�ZSSV�
QSKIPMNOI�EPXIVREXMIZIR��4EW�HER�SRXWXEEX�HMI�HME�
PSSK�XYWWIR�HI�FI^SIOIV�IR�LIX�KIXSSRHI��

�

TVIGMWI�QIXLSHSPSK]��*SV�YW�XLI�TVMRGMTPI�MW��
XS�QEOI�XLI�EYHMIRGI�XLMRO�EFSYX�XLI�[E]W�EVX��
HIWMKR�ERH�EVGLMXIGXYVI�GER�FI�I\LMFMXIH�ERH�
TVIWIRXIH�MR�E�TYFPMG�WTEGI��-R�XLEX�WIRWI�[I�
EVI�I\TPMGMXP]�MRJPYIRGIH�F]�XLI�TVMRGMTPIW�SJ�
TPE][VMKLX�&IVXSPX�&VIGLX��ERH�[I�LSTI��F]�
JSGYWMRK�EXXIRXMSR�SR�XLI�WXVYGXYVI��XS�KIRIV�
EXI�E�GIVXEMR�GSRWGMSYWRIWW�EFSYX�XLI�TVIWIR�
XEXMSR�MXWIPJ�ERH�XLI�TSWWMFPI�EPXIVREXMZIW��3RP]�
XLIR�HSIW�XLI�HMEPSKYI�FIX[IIR�ZMWMXSV�ERH�
I\LMFMXMSR�FIKMR��

8VERWPEXMSR��4MIVVI�&SYZMIV



���

(I�MRWXEPPEXMI�,MKLIV�8VYXL�RS���MR�HI�KSXMWGLI�:PIIWLEP�MR�1MHHIPFYVK���8LI�MRWXEPPEXMSR�,MKLIV�8VYXL�RS���MR�XLI�+SXLMG�:PIIWLEP�MR�1MHHIPFYVK�

&SZIREER^MGLX�MRWXEPPEXMI�,MKLIV�8VYXL�RS���QIX�LIX�[MROIPTIVWSRIIP���:MI[�JVSQ�EFSZI�SJ�MRWXEPPEXMSR�,MKLIV�8VYXL�RS���[MXL�XLI�WLST�WXEJJ�



���

³3TIVE�%TIVXE���0SSWI�;SVO �́�FMtRREPI�:IRIXMt��������(I�[ERHIR�ZER�LIX�6MIXZIPHTEZMPNSIR�[IVOIR�EPW�XSRIIPSQPMNWXMRK��TVSWGIRMYQ
�
³3TIVE�%TIVXE���0SSWI�;SVO �́�:IRMGI�&MIRREPI��������8LI�[EPPW�SJ�XLI�6MIXZIPH�4EZMPMSR�WIVZI�EW�E�TVSWGIRMYQ

³3TIVE�%TIVXE���0SSWI�;SVO �́�FMtRREPI�:IRIXMt��������/MNOIRH�ZERYMX�HI�GSYPMWWIR�MR�HI�³*S]IV´�ZER�LIX�6MIXZIPHTEZMPNSIR�
³3TIVE�%TIVXE���0SSWI�;SVO �́�:IRMGI�&MIRREPI��������:MI[�JVSQ�XLI�[MRKW�MR�XLI�³*S]IV´�SJ�XLI�6MIXZIPH�4EZMPMSR



���
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