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8IRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�
EPW�WSGMEPI�VYMQXI
(I�JSVQYPI�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�FMIHX�HI�EVGLM�
XIGXYYVTVEOXMNO�IIR�̂ IPH^EQI�OERW��RMIX�KILMRHIVH�
HSSV�JYRGXMSRIPI�SJ�[IXXIPMNOI�ZSSVWGLVMJXIR�MW��
HI�XIRXSSRWXIPPMRK�QIX�LEEV�QMRMQEPI�QMHHIPIR��
IR�IIR�TYFPMIO�SQ�QII�XI�WTIPIR��IIR�SQKIZMRK�
[EEVMR�MHIItR�MR�LYR�̂ YMZIVWXI�ZSVQ��WGLEEP������
OYRRIR�[SVHIR�KIXSIXWX��7SGMEPI�MHIItR�QSIXIR�
KIXSIXWX�[SVHIR��SQHEX�̂ I�ZEEO�EPPIIR�QEEV�SRX�
[MOOIPH�OYRRIR�[SVHIR�EER�HI�LERH�ZER�IVZEVMR�
KIR��IR�HMI�QSIXIR�[SVHIR�STKIHEER�MR�[IVOI�
PMNOI�WMXYEXMIW��(SSV�HI�EEVH�ZER�FSY[TVSNIGXIR�
OER�HMX�IIR�PERKHYVMKI�SRHIVRIQMRK�[SVHIR��
[EEVFMN�IZEPYEXMI�TEW�QSKIPMNO�[SVHX�[ERRIIV��
LIX�XI�PEEX�MW��1IX�LEEV�OSVXI�PIZIRWHYYV�IR�KVSXI�
FI^SIOIVWEERXEPPIR�ZIVWGLEJX�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�
HEEVSQ�IIR�[EEVHIZSPPI�TPIO�ZSSV�EVGLMXIGXS�
RMWGL�SRHIV^SIO�REEV�WSGMEEP�KIHVEK��-R�HI��
RY�ZSPKIRHI�FIWTVIOMRK�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�
³'SRGVIXI�+ISQIXVMIW���8LI�6IPEXMSREP�MR�
%VGLMXIGXYVI �́�HMI�MR�QIM������[IVH�KILSYHIR��
FMN�HI�%VGLMXIGXYVEP�%WWSGMEXMSR�MR�0SRHIR��[SVHX�
HMX�MHII�ZIVHIV�YMXKI[IVOX��
� (I�XIRXSSRWXIPPMRK��[EEVZER�MO�GYVEXSV��
[EW��ZSVQHI�IIR�SRHIVHIIP�ZER�IIR�HSSVPSTIRH�
SRHIV^SIOWTVSNIGX�REEV�HI�ZIVLSYHMRK�XYWWIR��
EVGLMXIGXSRMWGLI�ZSVQ�IR�WSGMEPI�IR�IWXLIXMWGLI�
TVSGIWWIR��)V�I\TSWIIVHIR����EVGLMXIGXIR�IR�
OYRWXIREEVW�HMI�ZME�LYR�[IVO�SRHIV^SGLXIR�LSI�
KISQIXVMWGLI�EWTIGXIR�ZER�HI�VYMQXI��̂ SEPW�JSV�
QEEX��ZSVQ�IR�HI�VIPEXMIZI�TSWMXMIW�ZER�ZSVQIR�SJ�
JMKYVIR��LIX�QIRWIPMNO�KIHVEK�FIxRZPSIHIR��>MN�FI�
REHIVHIR�HI^I�ZVEEK�IIVHIV�TSWMXMIJ�HER�OVMXMWGL��
,IX�FIPERKVMNOWXI�HSIP�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�[EW�
SQ�IIR�TVSIJXYMR�XI�GVItVIR��[EEV�OSR�[SVHIR�
SRHIV^SGLX�LSI�VYMQXIPMNOI�ZSVQ�WSGMEPI�WMXYEXMIW�
PIXXIVPMNO�OER�FIxRZPSIHIR��(I�XIRXSSRWXIPPMRK��
LEH�HEEVZSSV�IIR�EQFMKYI�WXEXYW�RSHMK��HMI�ZER�
JSVQIPI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�IR�EPPIHEEKWI��
WSGMEPI�SQKIZMRK��,IX�XIRXSSRWXIPPMRKWSRX[IVT�
^SY�QSIXIR�FMNHVEKIR�EER�LIX�GVItVIR�ZER�WMXYEXMIW�
[EEVMR�ZIVWGLMPPIRHI�ZSVQIR�ZER�WSGMEEP�KIHVEK�
^SYHIR�[SVHIR�ZIVWXIVOX��
� (I�XIRXSSRWXIPPMRK�FIWXSRH�YMX����MRKIPMNWXI�
EJFIIPHMRKIR�IR�XIOIRMRKIR�HMI�ST�XVEHMXMSRIPI�
[MN^I�EER�HI�FYMXIR[ERHIR�ZER�HI�KEPIVMI�[EVIR�
STKILERKIR��ZMIV�OSTXIPIJSSRW�QIX�KIPYMHWFIWXER�
HIR�ZER�HI�FIXVIJJIRHI�OYRWXIREEVW�IR�EVGLMXIG�
XIR��IR�IIR�PSGEXMIWTIGMJMIOI�MRXIVZIRXMI��SRX[SV�
TIR�HSSV�qqR�ZER�HI�HIIPRIQIRHI�OYRWXIREEVW��
*VER�'SXXIPP��HMI�QEEXWGLETTIPMNOI�ZIVLSYHMRKIR�
SRHIV^SIOX�ZME�MRWXEPPEXMIW�IR�TIVJSVQERGIW��(I�
STHVEGLX�FIWXSRH�YMX�LIX�GVItVIR�ZER�IIR�VYMQXI�
PMNOI�MRXIVZIRXMI�HMI�I\TPMGMIX�VIPEXMSRIIP�QSIWX�
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8LI�)\LMFMXMSR�EW�7SGMEP�
+VSYRH
*SV�XLI�TVEGXMGI�SJ�EVGLMXIGXYVI��XLI�JSVQEX��
SJ�XLI�I\LMFMXMSR�TVSZMHIW�E�VEVI�STTSVXYRMX]��
3YXWMHI�JYRGXMSREP�ERH�WXEXYXSV]�VIUYMVI�
QIRXW��[MXL�QMRMQEP�QIERW�ERH�ER�EYHMIRGI��
XS�TPE]�[MXL��XLI�I\LMFMXMSR�VITVIWIRXW�E�WIX�
YT�MR�[LMGL�MHIEW�GER�FI�XIWXIH�MR�XLIMV�TYVIWX�
JSVQ�ERH�SR�E�����WGEPI��7SGMEP�MHIEW�IWTIGMEPP]�
VIUYMVI�XIWXMRK��EW�XLIMV�HIZIPSTQIRX�SJXIR�
HITIRHW�SR�I\TIVMIRGI��[LMGL�GER�SRP]�FI�
KEMRIH�XLVSYKL�VIEP�PMJI�WMXYEXMSRW��8LI�REXYVI�
SJ�XLI�FYMPHMRK�TVSNIGX�GER�QEOI�XLMW�E�PIRKXL]�
YRHIVXEOMRK��EPPS[MRK�IZEPYEXMSR�SRP]�[LIR�MX�
MW�XSS�PEXI��)\LMFMXMSRW�[MXL�XLIMV�WLSVX�PMJI�WTER�
ERH�MRXIRWI�TSTYPEXMSR�XLIVIJSVI�TVSZMHI�E�
ZEPYEFPI�WMXI�JSV�EVGLMXIGXYVI�VIWIEVGL�MRXS�WS�
GMEP�MWWYIW��8LI�JSPPS[MRK�HMWGYWWMSR�SJ�XLI�I\�
LMFMXMSR�³'SRGVIXI�+ISQIXVMIW���8LI�6IPEXMSREP�
MR�%VGLMXIGXYVI´�[LMGL�[EW�LIPH�MR�1E]�������
EX�XLI�%VGLMXIGXYVEP�%WWSGMEXMSR�MR�0SRHSR���
EPPS[W�YW�XS�VIJPIGX�SR�XLIWI�MHIEW��
� 8LMW�I\LMFMXMSR��[LMGL�-�GYVEXIH�EW�TEVX��
SJ�SR�SRKSMRK�VIWIEVGL�TVSNIGX�EFSYX�XLI��
VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�EVGLMXIGXYVEP�JSVQ�ERH�
WSGMEP�ERH�EIWXLIXMG�TVSGIWWIW��JIEXYVIH�����
EVGLMXIGXW�ERH�EVXMWXW�[LSWI�[SVO�I\TPSVIH�
LS[�KISQIXVMG�EWTIGXW�SJ�WTEGI�WYGL�EW�WM^I��
WLETI�SV�VIPEXMZI�TSWMXMSR�SJ�JSVQ�SV�JMKYVIW�
MRJPYIRGI�LYQER�FILEZMSV��8LIMV�ETTVSEGLIW�
[IVI�EJJMVQEXMZI�VEXLIV�XLER�GVMXMGEP��%�OI]��
SFNIGXMZI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�[EW�XS�YWI�MX�EW�E�
XIWXMRK�KVSYRH�JSV�LS[�WTEXMEP�JSVQ�GER�TVS�
ZMHI�PMXIVEP�WYTTSVX�JSV�WSGMEP�WMXYEXMSRW��*SV�
XLMW�XS�[SVO��XLI�I\LMFMXMSR�RIIHIH�ER�EQFMK�
YSYW�WXEXYW�FIX[IIR�E�JSVQEP�HMWTPE]�WTEGI�
ERH�ER�IZIV]HE]�WSGMEP�WTEGI��,IRGI�XLI�I\LM�
FMXMSR�HIWMKR�[SYPH�LEZI�XS�GSRXVMFYXI�XS�XLI�
TVSHYGXMSR�SJ�WMXYEXMSRW�IRLERGMRK�HMJJIVIRX�
QSHIW�SJ�WSGMEFMPMX]��
� 8LI�I\LMFMXMSR�GSRWMWXIH�SJ����JVEQIH��
MQEKIW�ERH�HVE[MRKW��LYRK�QSYRXIH�MR�E�XVEHM�
XMSREP�QERRIV�EPSRK�XLI�TIVMQIXIV�[EPPW�SJ�XLI�
KEPPIV]��JSYV�LIEHTLSRIW�[MXL�EYHMS�JMPIW�SJ�
XLI�JIEXYVIH�EVXMWXW�ERH�EVGLMXIGXW�ERH�E�WMXI�
WTIGMJMG�MRXIVZIRXMSR�HIZIPSTIH�F]�TEVXMGMTEX�
MRK�EVXMWX�*VER�'SXXIPP��[LS�I\TPSVIW�WSGMEP��
VIPEXMSRW�XLVSYKL�MRWXEPPEXMSRW�ERH�TIVJSVQERGI��
8LI�FVMIJ�EWOIH�JSV�E�WTEXMEP�MRXIVZIRXMSR��
[LMGL�[EW�XS�FI�I\TPMGMXP]�VIPEXMSREP��MX�LEH��
XS�VIJIV�XS�ERH�MRXIVZIRI�MR�MXW�TL]WMGEP�WMXI�
�WMXI�WTIGMJMG�ERH�LEH�XS�IRKEKI�ZMWMXSVW�WSGMEPP]�
EX�HMJJIVIRX�WGEPIW��WMXYEXMSR�WTIGMJMG��
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7SGMEP�+VSYRH
%�[LMXI�TPEXJSVQ�[EW�FYMPX�MRXS�XLI�WTEGI��
FSXL�FPSGOMRK�ERH�STIRMRK�MX�YT��8LI�TPEXJSVQ�
XSSO�MXW�PIZIPW��TEXXIVR�ERH�GSRJMKYVEXMSR�JVSQ�
X[S�HMJJIVIRX�WIXW�SJ�IPIQIRXW�ERH�EGXMZMXMIW��
XLI�WMXI��XLI�EVGLMXIGXYVI�SJ�E�TIVMSH�VSSQ�
[MXL�MXW�S[R�JIEXYVIW�ERH�HIGSVEXMSRW��JSVQEP�
P]�WXVYGXYVIH�XLVSYKL�XLI�KISQIXVMG�IPIQIRXW�
MX�VIXVEGIH��ER�SZEP��ER�EWXVSMH�ERH�GMVGPI�WIK�
QIRXW��ERH�MXW�HIJMRMXI�ERH�TSWWMFPI�YWEKIW���
XLI�TVIWIRXEXMSR��HMWTPE]�ERH�HMWWIQMREXMSR��
SJ�[SVO�XLVSYKL�ZMI[MRK��XEPOMRK��GMVGYPEXMRK��
QIIXMRK�ERH�HIFEXI��ERH�MXW�YWI�EW�ER�IZIV]HE]�
WSGMEP�WTEGI��
� 8LI�TPEXJSVQ�GVIEXIH�E�[LMXI�EFWXVEGX�
WTEGI�XLEX�VIMRJSVGIH�XLI�GLEVEGXIV�SJ�XLI�KEP�
PIV]��-XW�TYVI�KISQIXVMG�FSH]�JMPPIH�XLI�WTEGI�
[MXL�E�RI[�IPIZEXIH�PIZIP��MKRSVMRK�XLI�JYRG�
XMSRW�SJ�HSSVW��[MRHS[W�SV�JMVITPEGI��%W�E�FEV�
VMIV�SV�FPSGOEKI��XLI�VEMWIH�JPSSV�TVSHYGIH��
E�GIVXEMR�LIWMXEXMSR��:MWMXSVW�[ERXMRK�XS�IRXIV�
XLI�I\LMFMXMSR��ERH�HIGMHMRK�XS�HS�WS��YRHIV�
[IRX�E�GSRWGMSYW�I\TIVMIRGI��3RGI�IRXIVIH��
XLI�ZMWMXSV´W�I]IPIZIP�[EW�IPIZEXIH�FI]SRH��
XLI�EVGLMXVEZI�SJ�XLI�HSSV�XLVSYKL�[LMGL�LI�SV�
WLI�LEH�NYWX�TEWWIH��WIXXMRK�YT�RI[�VIPEXMSR�
WLMTW�XS�XLI�I\MWXMRK�KEPPIV]��MXW�EVGLMXIGXYVEP�
JIEXYVIW�ERH�WYVVSYRHMRK�WTEGIW��;LMPI�XLI�
KISQIXVMG�GSRJMKYVEXMSR�SJ�MRXIVWIGXMRK�GMVGPIW�
[EW�HIVMZIH�JVSQ�XLI�JSVQEP�SVREQIRXEXMSR�
SJ�XLI�TIVMSH�VSSQ�VIZSPZMRK�EVSYRH�ER�SV�
REXI�GLERHIPMIV��MX�[EW�XLI�TPEXJSVQ´W�HMQIR�
WMSREP�EVXMGYPEXMSR�XLEX�TVSHYGIH�MXW�TSXIRXMEP�
EW�E�WSGMEP�KVSYRH��8LI�GIRXVEP�EVVERKIQIRX��
SJ�HIWGIRHMRK�WXITW���WIEXW�GVIEXIH�XLI�GMVGYQ�
WXERGIW�JSV�GSRXEGX�[MXL�SXLIVW��TVSQTXMRK�
ZMWMXSVW�XS�MRXIVEGX�SV�PMWXIR�XS�EYHMS�QEXIVMEP��
E�RSR�MRXMQMHEXMRK�STIR�EVIE�[LIVI�TISTPI�
JIPX�GSQJSVXEFPI�QYWMRK�YTSR�XLI�[SVO�SR�
HMWTPE]��ER�MRJSVQEP�KEXLIVMRK�TPEGI�[MXLMR�XLI�
PEVKIV�JSVQEP�WTEGI��

1SHIW�SJ�)RGSYRXIV
8LI�TPEXJSVQ�[SVOIH�EW�E�HIZMGI�XLEX�WYT�
TSVXIH�QSHIW�SJ�HIFEXI�EX�HMJJIVIRX�WGEPIW�ERH�
PIZIPW�SJ�JSVQEPMX]��XLI�SRI�SR�SRI�GSRZIVWE�
XMSR��WMXXMRK�RI\X�XS�IEGL�SXLIV��SFWIVZMRK�MR�
XERHIQ�SV�JEGMRK�IEGL�SXLIV��XLI�GEWYEP�HMW�
GYWWMSR��WQEPPIV�KVSYTW�PSYRKMRK�EX�HMJJIVIRX�
PIZIPW��WXERHMRK�SV�WIEXIH�SV�FSXL�ERH�XLI�JSV�
QEP����TIVWSR�WIQMREV�[MXL�QIQFIVW�WMXXMRK�
MR�E�RIEX�SZEP�JEGMRK�IEGL�SXLIV��-X�GVIEXIH�XLI�
GMVGYQWXERGIW�JSV�IRGSYRXIV�EQSRK�ZMWMXSVW�
EW�[IPP�EW�WTEGI�JSV�VIXVIEX�ERH�GSRXIQTPEXMSR��
%PXLSYKL�XLI�TPEXJSVQ�WIIQIH�XS�EPPYHI�XS�XLI�
X]TSPSK]�SJ�XLI�EQTLMXLIEXIV��MXW�SHHP]�WLETIH�
WIEX���WXITW�ERH�EQFMKYSYW�HIXEMPW�EVSYRH�XLI�
IRXVERGIW�TIVQMXXIH�E�PEVKIV�VERKI�SJ�MRXIV�
TVIXEXMSRW�ERH�YWEKIW�F]�ZMWMXSVW��-X�WXMQYPEXIH�

^MNR��̂ I�QSIWX�ZIV[MN^IR�REEV��IR�MRKVMNTIR�MR�HI�
J]WMIOI�PSGEXMI��PSGEXMIWTIGMJMIO�qR�HI�FI^SIOIVW�
MR�ZIVWGLMPPIRHI�WMXYEXMIW�EER^IXXIR�XSX�WSGMEEP��
KIHVEK��WMXYEXMIWTIGMJMIO��

7SGMEPI�VYMQXI
3Q�HI�VYMQXI�̂ S[IP�XI�FPSOOIVIR�EPW�XSIKEROIPMNO�
XI�QEOIR��[IVH�MR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��
IIR�[MX�TPEXJSVQ�KIFSY[H��(I�RMZIEYW��LIX�QSHIP��
IR�HI�STWXIPPMRK�ZER�LIX�TPEXJSVQ�O[EQIR�ZSSVX�
YMX�X[II�ZIVWGLMPPIRHI�WIXW�ZER�IPIQIRXIR���EGXMZM�
XIMXIR��8IR�IIVWXI�HI�PSGEXMI�QIX�HI�EVGLMXIGXYYV�
ZER�IIR�WXMNPOEQIV�QIX�̂ MNR�X]TMWGLI�OIRQIVOIR��
IR�HIGSVEXMIW��JSVQIIP�KIWXVYGXYVIIVH�HSSV�HI�
KISQIXVMWGLI�IPIQIRXIR�HMI�IVMR�XIVYKOSQIR���
LIX�SZEEP��HI�WXIVZSVQ�IR�GMVOIPWIKQIRXIR��8IR�
X[IIHI�LIX�JIMXIPMNOI�IR�QSKIPMNOI�KIFVYMO�ZER�HI�
VYMQXI��HI�TVIWIRXEXMI��HI�XIRXSSRWXIPPMRK�IR�HI�
ZIVWTVIMHMRK�ZER�[IVO�HSSV�XI�OMNOIR��XI�TVEXIR���
XI�GMVGYPIVIR��XI�SRXQSIXIR��XI�HIFEXXIVIR��IR�LIX�
KIFVYMO�ZER�HI�VYMQXI�EPW�IIR�EPPIHEEKWI�WSGMEPI�
SQKIZMRK��
� ,IX�TPEXJSVQ�̂ SVKHI�ZSSV�IIR�[MXXI�EFWXVEGXI�
VYMQXI�HMI�LIX�KEPIVMIOEVEOXIV�ZIVLIZMKHI��,IX�
^YMZIV�KISQIXVMWGLI�ZSPYQI�ZYPHI�HI�OEQIV�QIX�
IIR�RMIY[�ZIVLSSKH�RMZIEY��[EEVFMN�HI�JYRGXMIW�
ZER�HIYVIR��VEQIR�IR�LEEVH�[IVHIR�KIRIKIIVH��
(I�ZIVLSSKHI�ZPSIV�HMI�EPW�FEVVMrVI�SJ�SFWXEOIP�
[IVOXI��QEEOXI�HEX�FI^SIOIVW�KMRKIR�EEV^IPIR��
1IRWIR�HMI�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�[MPHIR�FIOMNOIR��
IR�FIWPSXIR�REEV�FMRRIR�XI�KEER��SRHIVKMRKIR�IIR�
FI[YWXI�IVZEVMRK��)IRQEEP�FMRRIR�[IVH�HI��
SSKLSSKXI�ZER�HI�FI^SIOIVW�FMNZSSVFIIPH�STKI�
XMPH�XSX�FSZIR�HI�EVGLMXVEEJ�ZER�HI�HIYV�[EEVHSSV�
^I�RIX�[EVIR�FMRRIRKIOSQIR��̂ SHEX�IV�RMIY[I�
ZIVLSYHMRKIR�SRXWXSRHIR�XYWWIR�HI�FIWXEERHI�
KEPIVMI��HI�EVGLMXIGXSRMWGLI�OIRQIVOIR�IVZER�IR�
HI�EERKVIR^IRHI�ZIVXVIOOIR��(I�KISQIXVMWGLI�
STWXIPPMRK�ZER�LIX�TPEXJSVQ��MR�HI�̂ MR�ZER�HI�IPOEEV�
HSSVWRMNHIRHI�GMVOIPW��[EW�EJKIPIMH�ZER�HI�JSVQIPI�
SVREQIRXIR�ZER�HI�WXMNPOEQIV��HMI�IIR�FEVSOOI�
OVSSRPYGLXIV�EPW�QMHHIPTYRX�LEH��(I�WSGMEPI��
VYMQXI�SRXWXSRH�IGLXIV�TEW�HSSV�HI�VYMQXIPMNOI�
EVXMGYPEXMI�ZER�LIX�TPEXJSVQ��(SSV�HI�GIRXVEPI��
STWXIPPMRK�ZER�HI�XVETXVIHIR���̂ MXTPEEXWIR�OSR�IV�
GSRXEGX�[SVHIR�KIPIKH�QIX�ERHIVIR�IR�[IVHIR�
FI^SIOIVW�EERKIWTSSVH�SQ�QIX�IPOEEV�MR�KIWTVIO�
XI�VEOIR�SJ�LYR�KIPYMHWQEXIVMEEP�XI�FIPYMWXIVIR��
,IX�[EW�IIR�STIR��RMIX�MRXMQMHIVIRHI�VYMQXI��
[EEV�QIRWIR�̂ MGL�ST�LYR�KIQEO�ZSIPHIR�IR�IIR�
FIIXNI�OSRHIR�QMNQIVIR�SZIV�LIX�XIRXSSRKIWXIP�
HI�[IVO��IIR�MRJSVQIPI�ZIV^EQIPTPEEXW�FMRRIR��
HI�KVSXIVI��JSVQIPI�VYMQXI��

3RXQSIXMRKWZSVQIR
,IX�TPEXJSVQ�JYRKIIVHI�EPW�MRXIVQIHMEMV�SQ�EP��
HMI�ZIVWGLMPPIRHI�MRXIVEGXMIW�XI�SRHIVWXIYRIR��
+VSITW�KVSSXXI�IR�HI�QEXI�ZER�JSVQEPMXIMX�ZEVM�
IIVHIR�HEEVFMN��ZER�LIX�IIR�ST�IIR�KIWTVIO�
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ZMWMXSVW�XS�EHSTX�E�KVIEXIV�ZEVMIX]�SJ�VSPIW�
[MXLMR�XLI�WTEGI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR��
� 8LI�TPEXJSVQ�TEVXMXMSRIH�XLI�I\LMFMXMSR�
WTEGI�MRXS�WQEPPIV�WIKQIRXW�XLEX�IGLSIH��
XLI�GYVEXSVMEP�WXVEXIK]�SJ�JSYV�XLIQEXMG�EVIEW�
ERGLSVIH�MR�XLI�JSYV�GSVRIVW�SJ�XLI�VSSQ��
8LMW�WTEXMEP�WYFHMZMWMSR�IRGSYVEKIH�ZMWMXSVW��
XS�HIZIPST�E�WIRWI�SJ�S[RIVWLMT�ERH�GSRXVSP���
%X�XLI�WEQI�XMQI��XLI�TPEXJSVQ�ERGLSVIH�X[S�
HMWXMRGX�YWIV�KVSYTW�VIPEXIH�XS�X[S�PIZIPW��
MR�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI��;LMPI�E�JMVWX�KVSYT�
GLSWI�XS�EFWSVF�XLI�GSRXIRX�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�
XLVSYKL�ZMWYEP�GSRXIQTPEXMSR��I\EQMRMRK��
XLI�I\LMFMXW�HMWTPE]IH�EPSRK�XLI�[EPPW�SR�XLI�
LMKLIV�PIZIP��XYVRMRK�XLIMV�FEGOW�XS�XLI�VSSQ�
ERH�XS�IEGL�SXLIV��E�WIGSRH�KVSYT�YWIH�XLI�
WTEGI�JSV�IRGSYRXIV�ERH�I\GLERKI��HMWGYWWMRK��
GLEXXMRK�ERH�GSQQIRXMRK��YWYEPP]�WMXXMRK�SV�
WXERHMRK�MR�XLI�PS[IV�PIZIP�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�
WTEGI��8LI�I\LMFMXMSR�SJJIVIH�E�GLSMGI�FI�
X[IIR�XLIWI�QSHIW�SJ�VIGITXMSR��8LIMV�TL]WM�
GEP�WITEVEXMSR�IREFPIH�GPSWIV�TVS\MQMXMIW��
FIX[IIR�XLI�KVSYTW��[LMPI�MRGVIEWMRK�XLI�HMW�
XERGI�FIX[IIR�XLIQ�VIRHIVIH�E�GSI\MWXIRGI�
QSVI�JIEWMFPI��

7YVTPYW�:EPYI
%VSYRH�XLI�IHKI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR��XLI�TPEXJSVQ�
VIXVEGIH�XLI�W[MRKW�SJ�X[S�HSSVW��PSGOMRK�XLIQ�
MRXS�E�TIVQERIRXP]�STIR�TSWMXMSR��3ZIVWM^IH�
WXITW�GSRRIGXIH�XLI�VEMWIH�I\LMFMXMSR�EVIE�
[MXL�XLI�WYVVSYRHMRK�WTEGIW�ERH�XLI�HEMP]�PMJI�
SJ�E�WGLSSP��8LMW�XLVIWLSPH�GSRHMXMSR�FIX[IIR�
XLI�I\LMFMXMSR�ERH�FI]SRH�FIGEQI�E�WTEGI�SJ�MXW�
S[R�VMKLX��E�RSR�GSQQMXXEP�ZERXEKI�TSMRX�ERH�
WTEGI�SJ�LIWMXEXMSR��8LI�H[EVJIH�HSSVW�SJJIVIH�
ER�MRGIRXMZI�JSV�GSRZIVWEXMSR�[MXL�SXLIVW��[MXL�
ZMWMXSVW�SJXIR�PIERMRK�SR�XST�SJ�XLI�HSSV�PIEJW��
XEPOMRK�SV�TIIOMRK�MRXS�EHNEGIRX�WTEGIW�[MXLSYX�
XEOMRK�TEVX�MR�XLIMV�EGXMZMXMIW��
� 8LI�I\LMFMXMSR�FVSOI�XLI�XVEHMXMSREP��
MWSPEXMSR�SJ�XLI�HMWTPE]�WTEGI��I\XIRHMRK�MRXS�
SXLIV�WTEGIW�EW�[IPP�EW�IRKEKMRK�[MXL�IZIV]HE]�
YWIW�SJXIR�I\GPYHIH�JVSQ�WTEGIW�SJ�HMWTPE]��
*SV�ZMWMXSVW��MX�TVSHYGIH�E�WYVTPYW�ZEPYI��WSQI�
XLMRK�XLEX�[EW�RSX�VIUYMVIH�FYX�WMQTP]�SJJIVIH�
SV�WYKKIWXIH��%PXLSYKL�XLMW�WYKKIWXMSR�[EW��
MRWGVMFIH�MRXS�XLI�KISQIXV]��TISTPI�LEH�XS��
MRXIVTVIX�ERH�EGX�SR�MX�XLIQWIPZIW��PIEHMRK�XS�
YRI\TIGXIH�ERH�YRTPERRIH�YWIW��%W�E�GSRWI�
UYIRGI�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI�KEMRIH�ER�MRJSVQEP�
ERH�PMZIP]�UYEPMX]��SJJIVMRK�E�ZEVMIX]�SJ�[E]W��
SJ�IRKEKMRK��8LMW�MR�XYVR�PIH�XS�XLI�TSWWMFMPMX]�
SJ�I\XIRHIH�HYVEXMSRW�SJ�WXE]��1ER]�YWIVW�
[IVI�RSX�RIGIWWEVMP]�I\LMFMXMSR�ZMWMXSVW�FYX��
MRHMZMHYEPW�[LS�GEQI�XS�XLI�WTEGI�XS�QIIX�YT���
VIWX�SV�IZIR�[SVO�XLIVI��8LI�JYRGXMSR�SJ�XLI�
HMWTPE]�WTEGI�FPYVVIH��8LI�I\LMFMXMSR�LEH��
FIGSQI�E�WSGMEP�KVSYRH��

�REEWX�IPOEEV�̂ MXXIR��WEQIR�IVKIRW�REEV�OMNOIR�SJ�
XIKIRSZIV�IPOEEV�̂ MXXIR�IR�LIX�XIVPSSTWI�KIWTVIO�
�OPIMRIVI�KVSITNIW�HMI�ST�ZIVWGLMPPIRHI�RMZIEYW�
PSYRKIR��WXEERH�SJ�̂ MXXIRH�SJ�FIMHI��XSX�EER�HI�
JSVQIPI�[IVOKVSIT�ZER����TIVWSRIR�[EEVFMN�HI�
HIIPRIQIVW�MR�IIR�OIYVMK�SZEEP�XIKIRSZIV�IPOEEV�
^MXXIR��,IX�TPEXJSVQ�GVItIVHI�SQWXERHMKLIHIR�
[EEVSRHIV�HI�FI^SIOIVW�IPOEEV�OSRHIR�SRXQSI�
XIR��QEEV�̂ MGL�SSO�VYWXMK�OSRHIR�XIVYKXVIOOIR��
,SI[IP�LIX�TPEXJSVQ�PIIO�XI�ZIV[MN^IR�REEV�HI��
X]TSPSKMI�ZER�LIX�EQJMXLIEXIV�OSR�LIX��ZER[IKI�
HI�SRKI[SRI�ZSVQ�ZER�HI�̂ MXTPEEXWIR���XVETXVIHIR�
IR�HI�HYFFIP^MRRMKI�HIXEMPW�VSRHSQ�HI�MRKERK��
HSSV�HI�FI^SIOIVW�ST�IIR�KVSXIV�EERXEP�QERMIVIR�
[SVHIR�KIxRXIVTVIXIIVH�IR�KIFVYMOX��>S�[IVHIR�
^MN�KIWXMQYPIIVH�FMRRIR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�
^IIV�ZIVWGLMPPIRHI�VSPPIR�XI�WTIPIR��
� ,IX�TPEXJSVQ�ZIVHIIPHI�HI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
VYMQXI�MR�OPIMRI�WIKQIRXIR�HMI�HI�GYVEXSVMtPI�
WXVEXIKMI�[IIVWTMIKIPHIR��ZMIV�XLIQEXMWGLI��
VYMQXIR�MR�HI�ZMIV�LSIOIR�ZER�LIX�ZIVXVIO��(I^I�
VYMQXIPMNOI�SRHIVZIVHIPMRK�̂ IXXI�HI�FI^SIOIVW�
EER��IIR�KIZSIP�ZER�IMKIREEVWGLET�SJ�̂ IKKIRWGLET��
XI�SRX[MOOIPIR��1EEV�XIKIPMNOIVXMNH�ZIVEROIVHI��
LIX�TPEXJSVQ�X[II�ETEVXI�KVSITIR�KIFVYMOIVW�ST�
X[II�RMZIEYW�FMRRIR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��
)IR�IIVWXI�KVSIT�OSSW�IVZSSV�HI�MRLSYH�ZER�HI�
XIRXSSRWXIPPMRK�MR�̂ MGL�ST�XI�RIQIR�HSSV�QMHHIP�
ZER�ZMWYIPI�GSRXIQTPEXMI��>MN�FIOIOIR�HI�KIt\TS�
WIIVHI�WXYOOIR�HMI�ST�LIX�LSKIVI�RMZIEY�EER�HI�
[ERHIR�LMRKIR��)IR�X[IIHI�KVSIT�WXSRH�QIX��
HI�VYK�REEV�LIX�ZIVXVIO�IR�IPOEEV�XSI��IR�KIFVYMO�
XI�HI�VYMQXI�ZSSV�SRXQSIXMRK�IR�KIWTVIO��̂ I��
HMWGYWWMIIVHIR��OPIXWXIR��PIZIVHIR�GSQQIRXEEV��
IR�̂ EXIR�SJ�WXSRHIR�HEEVFMN�QIIWXEP�ST�LIX�PEKI��
RMZIEY�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��(I�XIRXSSR�
WXIPPMRK�KEJ�QIRWIR�HI�OIY^I�XYWWIR�HI^I�X[II��
QERMIVIR�ZER�MRJSVQEXMIZIV[IVOMRK��3QHEX�̂ I��
J]WMIO�KIWGLIMHIR�[EVIR��OSRHIR�HI�KVSITIR��
HMGLXIV�FMN�IPOEEV�̂ MNR��XIV[MNP�HI�OERW�ST�GS�I\MW�
XIRXMI�XSIREQ�HSSV�ZIVKVSXMRK�ZER�HI�EJWXERH��
XYWWIR�HI�KVSITIR��

7YVTPYW�[EEVHI
0ERKW�HI�VERH�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�ZSPKHI�LIX�
TPEXJSVQ�HI�GSRXSYVIR�ZER�X[II�STIRWPEERHI�
HIYVIR�HMI�HEEVHSSV�TIVQERIRX�O[EQIR�STIR�XI�
WXEER��&SZIRQEEXWI�XVETXVIHIR�ZIVFSRHIR�LIX�
ZIVLSSKHI�XIRXSSRWXIPPMRKWTPEXJSVQ�QIX�̂ MGLX�ST�
HI�VYMQXIR�HEEV�FYMXIR�IR�ST�LIX�HEKIPMNOW�PIZIR�
ZER�HI�WGLSSP��(I�³HVIQTIP´�WMXYEXMI�XYWWIR�HI�
XIRXSSRWXIPPMRK�IR�LIX�I\XIVMIYV�[IVH�IIR�VYMQXI�
ST�̂ MGL��IIR�RIYXVEEP�YMXOMNOTYRX�ZSSV�[IMJIPEEVW��
,IX�JIMX�HEX�HI�HIYVIR�OPIMRIV�PIOIR��QSIHMKHI�
EER�XSX�KIWTVIOOIR��:EEO�PIYRHIR�FI^SIOIVW��
ST�HI�HIYVIR��QEEOXIR�IIR�TVEEXNI�SJ�[MIVTIR�
IIR�FPMO�MR�IIR�ZER�HI�EERKVIR^IRHI�ZIVXVIOOIR��
^SRHIV�HIIP�XI�RIQIR�EER�HI�EGXMZMXIMXIR�HMI�̂ MGL�
HEEV�EJWTIIPHIR��
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%VGLMXIGXYVI´�PEWXIH�JSV�XLVII�[IIOW�ERH�EG�
GSQQSHEXIH�E�WIVMIW�SJ�IZIRXW��(YVMRK�XLMW�
XMQI��MX�WIVZIH�E�HYEP�TYVTSWI��EW�E�WTEGI�SJ�HMW�
TPE]��GSRXIQTPEXMRK�I\MWXMRK�[SVO�SR�XLI�VIPE�
XMSRWLMT�FIX[IIR�EVGLMXIGXYVEP�JSVQ�ERH�WSGMEP�
TVSGIWWIW��ERH�EW�E�VIWIEVGL�WTEGI��XIWXMRK��
HMVIGXP]�LS[�WTEXMEP�KISQIXV]�GER�EWWMWX�MR�XLI�
TVSHYGXMSR�SJ�MRXIVWYFNIGXMZI�IRGSYRXIVW��
'SRWIUYIRXP]��XLI�I\LMFMXMSR´W�GSRXIRX�GSYPH�
FI�ETTVSTVMEXIH�MR�X[S�HMJJIVIRX�[E]W��XLVSYKL�
TIVGITXMSR�ERH�YWI��MRXIPPIGXYEPP]�EW�[IPP�EW�
XLVSYKL�EGXYEP�I\TIVMIRGI�

� (I�XIRXSSRWXIPPMRK�HSSVFVEO�HI�XVEHMXMSRIPI�
MWSPEXMI�ZER�HI�I\TSWMXMIVYMQXI�IR�PMIT�HSSV�MR��
ERHIVI�VYMQXIR��(EEVREEWX�[IVH�HI�VYMQXI�KI�
FVYMOX�ZSSV�EPPIHEEKWI�FI^MKLIHIR�HMI�KI[SSRPMNO�
RMIX�TPEEXWZMRHIR�XMNHIRW�IIR�XIRXSSRWXIPPMRK��:SSV�
HI�FI^SIOIVW�GVItIVHI�HMX�IIR�I\XVE�[EEVHI���
^I�LSIJHIR�RMIXW�XI�HSIR��IV�[IVH�WMQTIP[IK�MIXW�
EERKIFSHIR�SJ�KIWYKKIVIIVH��,SI[IP�HI�WYKKIW�
XMI�ZEWXPEK�MR�HI�KISQIXVMI��QSIWXIR�QIRWIR�HMI�
^IPJ�MRXIVTVIXIVIR�IR�IVREEV�LERHIPIR��(MX�PIMHHI�
XSX�SRZIV[EGLX�IR�SRKITPERH�KIFVYMO��(I�WJIIV��
MR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�[IVH�LMIVHSSV�MRJSV�
QIIP�IR�PIZIRHMK��QIRWIR�OSRHIR�IV�ZIVWGLMPPIRHI�
HMRKIR�HSIR��(MX�PIMHHI�ST�̂ MNR�FIYVX�IVXSI�HEX�
QIRWIR�IV�PERKIV�FPIZIR�LERKIR��:IIP�KIFVYMOIVW�
[EVIR�RMIX�IIRW�FI^SIOIVW�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK��
QEEV�LEHHIR�MR�HI�VYMQXI�EJKIWTVSOIR��O[EQIR�
IV�SQ�YMX�XI�VYWXIR�SJ�KMRKIR�IV�̂ IPJW�̂ MXXIR�[IV�
OIR��(I�KVIR^IR�ZER�HI�JYRGXMI�ZER�IIR�XIRXSSR�
WXIPPMRKWVYMQXI�ZIVZEEKHIR��(I�XIRXSSRWXIPPMRK�
[EW�IIR�WSGMEPI�VYMQXI�KI[SVHIR��
� (I�XIRXSSRWXIPPMRK�³8LI�6IPEXMSREP�MR�
%VGLMXIGXYVI´�HYYVHI�HVMI�[IOIR�IR�FSSH�SRHIV�
HEO�EER�IIR�VIIOW�IZIRIQIRXIR��+IHYVIRHI�HI^I�
TIVMSHI�HMIRHI�HI�VYMQXI�IIR�HYFFIP�HSIP��LIX�
[EW�IIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�[EEVMR�FIWXEERH�
[IVO�SZIV�HI�VIPEXMI�XYWWIR�EVGLMXIGXSRMWGLI�ZSVQ�
IR�WSGMEPI�TVSGIWWIR�SRHIV�HI�EERHEGLX�[IVH��
KIFVEGLX��qR�IIR�SRHIV^SIOWTPIO�[EEVMR�[IVH�
FIWXYHIIVH�LSI�VYMQXIPMNOI�KISQIXVMI�SRHIVPMRKI�
SRXQSIXMRK�OER�FIZSVHIVIR��1IR�OSR�̂ MGL�HI�MR�
LSYH�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�HYW�ST�X[II�QERMI�
VIR�XSItMKIRIR��ZME�[EEVRIQMRK�IR�KIFVYMO��MRXIP�
PIGXYIIP�SJ�HSSV�QMHHIP�ZER�IIR�JIMXIPMNOI�IVZEVMRK�
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