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)IR�ZSSVPSTMKI�
EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO���
-R�KIWTVIO�QIX�
'SQQSR�6SSQ

'SQQSR�6SSQ�MW�IIR�I\TIVMQIRXIPI�EVGLMXIG�
XYYVTVEOXMNO�KIZIWXMKH�MR�2I[�=SVO�IR�&VYWWIP���
HMI�SSO�IIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�SRHIVLSYHX�
IR�[IVO^EEQ�MW�EPW�YMXKIZIV��'SQQSR�6SSQ���
HEX�FIWXEEX�YMX�HI�EVGLMXIGXIR�0EVW�*MWGLIV��8SHH�
6SYLI�IR�1EVME�-FEyI^�IR�KVEJMWGL�ZSVQKIZIV�
+ISJJ�,ER��QEEOX�KIFVYMO�ZER�YMXIIRPSTIRHI��
QIHME��ZER�KIFSY[��IR�XIRXSSRWXIPPMRKWSRX[IVTIR�
XSX�SREJLEROIPMNOI�TYFPMGEXMIW��KIGYVIIVHI�XIR�
XSSRWXIPPMRKIR�IR�IZIRIQIRXIR��2EEWX�LIX�FILIIV�
ZER�'SQQSR�6SSQ����IIR�IMKIR��SREJLEROIPMNOI�
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��LIIJX�LIX�FYVIEY�VIGIRX�
VYMQXIPMNOI�SRX[IVTIR�KIQEEOX�ZSSV�HI�XIRXSSR�
WXIPPMRK�³0MZMRK�EW�*SVQ´������
�IR��MR�WEQIR[IV�
OMRK�QIX�MJEY�
�.IWOS�.I^IV��ZSSV�HI�XIRXSSRWXIP�
PMRKWVYMQXI�%VXMWXW�7TEGI������
��3SO�LIIJX�
'SQQSR�6SSQ�QIX�8IPMG�%VXW�)\GLERKI�LIX�̂ IPJ�
SVKERMWIVIRHI�SRHIV[MNWTVSKVEQQE�8LI�4YFPMG�
7GLSSP��JSV�%VGLMXIGXYVI
������
�STKI^IX�IR�IIR�
VIIOW�TYFPMGEXMIW�YMXKIKIZIR�SRHIV�HI�XMXIP�
'SQQSR�'MVGYPEV�������LIHIR
�

8:�� �.YPPMI�[IVO��WXIPWIPQEXMK�STKIZEX�IR�KITVIWIR�
XIIVH�EPW�LIX�VIWYPXEEX�ZER�IIR�EVGLMXIGXSRMWGLI�TVEO�
XMNO��RIIQX�YMXIIRPSTIRHI�ZSVQIR�EER��TYFPMGEXMIW��
XIRXSSRWXIPPMRKIR��MRWXEPPEXMIW��IXG��;EX�QEEOX�NYPPMI�
FIREHIVMRKW[MN^I�WTIGMJMIO�EVGLMXIGXSRMWGL#�
'6�� (I�ZIVWGLMPPIRHI�ZSVQIR�HMI�SR^I�TVEOXMNO�
EERRIIQX��̂ MIR�[I�EPW�IIR�QMHHIP�SQ�SRW�EPW�
³VYMQXIPMNOI�TVEOXMNO´�XI�IRKEKIVIR��LIX�̂ MNR�QERMI�
VIR�SQ�XI�GSQQYRMGIVIR�IR�XI�HMWGYWWMtVIR�SZIV�
HI�KIFSY[HI�SQKIZMRK�IR�SQ�IV�MRXIVZIRXMIW��
MR�XI�OYRRIR�HSIR��3R^I�FIREHIVMRK�MW�MR�̂ SZIVVI�
WTIGMJMIO�EVGLMXIGXSRMWGL�HEX�[I�TVSFIVIR�XI��
SRXHIOOIR�[EX�EVGLMXIGXYYV�OER�̂ MNR�IR�[EEVHSSV�
EVGLMXIGXYYV�[SVHX�KIHIJMRMIIVH��(EEVSQ�SQWGLVMN�
ZIR�[I�SR^I�TVEOXMNO�FMN�ZSSVOIYV�EPW�IIR�³ZSSVPS�
TMKI�EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO´�̄ �IIR�TVEOXMNO�HMI�RSK�
RMIX�MW�KIHIJMRMIIVH��,IX�TVSNIGX�'SQQSR�'MVGYPEV�
MW�FMNZSSVFIIPH�IIR�OVERX�HMI�[MN�̂ IPJ�YMXKIZIR��,IX�
MW�IIR�TVSNIGX�HEX�UYE�MRLSYH��JSVQEX�IR�QERMIV�
ZER�ZIVWTVIMHMRK�KIVMGLX�MW�ST�HI�KIFSY[HI�SQKI�
ZMRK�̄ �QEEV�LIX�MW�KIIR�KIFSY[HI�MRXIVZIRXMI���
(EX�RIIQX�RMIX�[IK�HEX�LIX�TVSNIGX�LIIJX�KIVIE�
KIIVH�ST�ZIIP�ZIVWGLMPPIRHI�GSRXI\XIR�IR�VYMQXIR���
(I�'MVGYPEVW�LIFFIR�MRWXEPPEXMIW��TVSXSX]TIR�
�ZSSV�HMWXVMFYXMIW]WXIQIR
�IR�EGXMZMXIMXIR�MR�HI�
WXIHIPMNOI�SQKIZMRK��^SEPW�VSRHPIMHMRKIR
�KIKIRI�
VIIVH��>I�̂ MNR�SSO�IIR�QMHHIP�SQ�LIX�TSXIRXMIIP�
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4VSZMWMSREP�4VEGXMGIW���
-R�'SRZIVWEXMSR��
[MXL�'SQQSR�6SSQ
'SQQSR�6SSQ�MW�ER�I\TIVMQIRXEP�EVGLMXIG�
XYVI�TVEGXMGI��TYFPMWLMRK�MQTVMRX�ERH�I\LMFMXMSR�
WTEGI�FEWIH�MR�2I[�=SVO�ERH�&VYWWIPW��6YR�
F]�EVGLMXIGXW�0EVW�*MWGLIV��8SHH�6SYLI�ERH�
1EVME�-FEyI^�EPSRK�[MXL�KVETLMG�HIWMKRIV�
+ISJJ�,ER��'SQQSR�6SSQ�[SVOW�[MXL�E��
ZEVMIX]�SJ�QIHME��VERKMRK�JVSQ�FYMPHMRK�ERH�
I\LMFMXMSR�HIWMKRW�XS�GYVEXSVMEP�TVSNIGXW�ERH�
MRHITIRHIRX�TYFPMGEXMSRW��&IWMHIW�QEMRXEMRMRK�
XLIMV�MRHITIRHIRX�I\LMFMXMSR�WTEGI�'SQQSR�
6SSQ����VIGIRX�TVSNIGXW�MRGPYHI�XLI�HIWMKR�
JSV�XLI�I\LMFMXMSR�³0MZMRK�EW�*SVQ´������
���
XLI�VIHIWMKR�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI�%VXMWXW�
7TEGI�MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�MJEY�
�.IWOS�.I^IV�
�����
��WIXXMRK�YT�XLI�WIPJ�SVKERMWMRK�IHYGE�
XMSREP�TVSKVEQQI�8LI�4YFPMG�7GLSSP��JSV�
%VGLMXIGXYVI
������
�[MXL�8IPMG�%VXW�)\GLERKI��
ERH�XLI�WIVMIW�SJ�'SQQSR�'MVGYPEV�TYFPMGE�
XMSRW�������TVIWIRX
�

8:�� =SYV�[SVO��GSRWMHIVIH�ERH�TVIWIRXIH�EW�XLI�
SYXGSQI�SJ�ER�EVGLMXIGXYVEP�TVEGXMGI��EWWYQIW�
JSVQW�EW�ZEVMSYW�EW�TYFPMGEXMSRW��I\LMFMXMSRW���
MRWXEPPEXMSRW��ERH�WS�SR��,S[�HS�]SY�YRHIVWXERH�
]SYV�ETTVSEGL�EW�WTIGMJMGEPP]�EVGLMXIGXYVEP#
'6�� %PP�XLI�HMJJIVIRX�JSVQW�SJ�SYV�TVEGXMGI�
EVI�JSV�YW�QIERW�SJ�IRKEKMRK�MR�WTEXMEP�TVEGXMGI��
XLI]�EVI�[E]W�SJ�GSQQYRMGEXMRK��HMWGYWWMRK�
ERH�SGGYT]MRK�XLI�FYMPX�IRZMVSRQIRX��3YV��
ETTVSEGL�MW�WTIGMJMGEPP]�EVGLMXIGXYVEP�MR�XLI�
WIRWI�XLEX�[I�EVI�XV]MRK�XS�JMRH�SYX�[LEX�EV�
GLMXIGXYVI�GER�FI�ERH�LS[�EVGLMXIGXYVI�MW��
HIJMRIH��8LMW�MW�[L]�[I�PMOI�XS�XLMRO�SJ�MX�EW��
E�³TVSZMWMSREP�EVGLMXIGXYVEP�TVEGXMGI �́�MX�MW�ER�
EVGLMXIGXYVEP�TVEGXMGI�XLEX�MWR´X�HIJMRIH�]IX��%R�
I\EQTPI�SJ�XLMW�MW�XLI�'SQQSR�'MVGYPEV�TVSNIGX��
E�WIPJ�TYFPMWLIH�RI[WTETIV��8LMW�TVSNIGX�MW��
JSGYWIH�SR�XLI�FYMPX�IRZMVSRQIRX�MR�GSRXIRX��
JSVQEX�ERH�HMWXVMFYXMSR��FYX�MX�MW�RSX�FYMPX��
2IZIVXLIPIWW��MX�LEW�VIWTSRHIH�XS�QER]�GSR�
XI\XW�ERH�WTEGIW��8LI�GMVGYPEVW�LEZI�KIRIVEX�
IH�MRWXEPPEXMSRW��TVSXSX]TIW��JSV�HMWXVMFYXMSR�
W]WXIQW
�ERH�EGXMZMXMIW�MR�XLI�YVFER�IRZMVSR�
QIRX��WYGL�EW�XSYVW
��8LI]�EVI�EPWS�E�QIERW�
XS�HVE[�SR�EVGLMXIGXYVI´W�TSXIRXMEP�XS�[SVO�
[MXL�SXLIV�HMWGMTPMRIW��;MXL�XLI�GMVGYPEVW���
[I�LEZI�XVMIH�XS�IRKIRHIV�E�HMEPSKYI�FI�
X[IIR�HMWGMTPMRIW��KVETLMG�HIWMKR��NSYVREPMWQ��
GYVEXMRK��TIHEKSK]
��YWMRK�EVGLMXIGXYVI�EW�E�
OMRH�SJ�³LSWX �́
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ZER�EVGLMXIGXYYV�SQ�WEQIR�XI�[IVOIR�QIX�ERHIVI�
HMWGMTPMRIW�MR�XI�̂ IXXIR��;I�LIFFIR�KITVSFIIVH�
ZME�HI�'MVGYPEVW�IIR�HMEPSSK�XYWWIR�HMWGMTPMRIW�
�KVEJMWGLI�ZSVQKIZMRK��NSYVREPMWXMIO��GYVEXSVWGLET��
TIHEKSKMIO
�XSX�WXERH�XI�FVIRKIR��[EEVFMN�HI��
EVGLMXIGXYYV�JYRKIIVHI�EPW�IIR�WSSVX�³KEWXLIIV �́�

8:�� -R������LIFFIR�NYPPMI�'SQQSR�6SSQ���STKI^IX��
IIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�MR�HI�PSFF]�ZER�LIX�OERXSSV�
KIFSY[�[EEVMR�NYPPMI�FYVIEY�MR�2I[�=SVO�MW�KIZIWXMKH��
;EX�FVEGLX�NYPPMI�IVXSI�SQ�HI^I�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�
ST�XI�̂ IXXIR#�)R�MR�LSIZIVVI�FIWGLSY[IR�NYPPMI�HMX��
TVSNIGX�EPW�IIR�VYMQXIPMNOI�MRXIVZIRXMI�ST�̂ MGL#�
'6�� 'SQQSR�6SSQ���SRXWXSRH�WMQTIP[IK�ZERYMX�
HI�SFWIVZEXMI�HEX�SRW�OERXSSVKIFSY[�MR�HI�
0S[IV�)EWX�7MHI�ZER�1ERLEXXER�FIWGLMOXI�SZIV�
IIR�STIRFEVI�LEP�HMI�REY[IPMNOW�[IVH�KIFVYMOX��IR�
YMX�LIX�ZIVPERKIR�SQ�FIXVSOOIR�XI�VEOIR�FMN�SR^I�
SRQMHHIPPMNOI�SQKIZMRK��;I�[MPHIR�HI�TVSHYGXMI�
IR�LIX�KIFVYMO�ZER�HI�KIFSY[HI�SQKIZMRK�ZIV�
OIRRIR�HSSV�[IVOIR�IR�TVSNIGXIR�XIRXSSR�XI�
WXIPPIR��IR�HSSV�HI�KIQIIRWGLET�XI�FIXVIOOIR�FMN�
IIR�HMEPSSK�SZIV�HI�QEEXWGLETTIPMNOI��IGSRSQM�
WGLI�IR�TSPMXMIOI�WXVYGXYVIR�HMI�XIR�KVSRHWPEK��
PMKKIR�EER�HI�KIFSY[HI�SQKIZMRK��-R�̂ IOIVI�̂ MR�
ZEXXIR�[I�LIX�TVSNIGX�HYW�TVMQEMV�ST�EPW�IIR�VYMQ�
XIPMNOI�MRXIVZIRXMI��(I�VYMQXI�MW�QIIV�HER�IIR��
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��̂ I�JYRKIIVX�HEKIPMNOW�EPW�
IIR�ZIV^EQIPTYRX�IR�FMN�WTIGMEPI�KIPIKIRLIHIR�EPW�
JSVYQ��(EEVREEWX�QSIX�HI�PSFF]�REXYYVPMNO�SSO�
FPMNZIR�JYRGXMSRIVIR�EPW�IIR�SZIVKERKW^SRI�XYWWIR�
FMRRIR�IR�FYMXIR��IR�EPPI�XIRXSSRWXIPPMRKIR�QSI�
XIR�[SVHIR�KSIHKIOIYVH�HSSV�HI�FILIIVHIV��
ZER�LIX�KIFSY[��(I�LEP�MW�HEEVREEWX�SSO�TYFPMIOI�
PMNO�XSIKEROIPMNO��MR�HI�̂ MR�HEX�MIHIVIIR�IV�XMNHIRW��
OERXSSVYVIR�FMRRIR�OER�PSTIR��HSSV�HMI�STIR�
FEEVLIMH�[IVH�HI�ZVEEK�LSI�HMI�VYMQXI�TVIGMIW�
^SY�[SVHIR�KIHIIPH��STIIRW�FIPERKVMNO��8SIR�[I�
HI�REY[IPMNOW�KIFVYMOXI�PSFF]�RMIY[�PIZIR�LEHHIR��
MRKIFPE^IR��[EW�HMI�RMIX�PERKIV�RIYXVEEP�XIVVIMR��
KIFVYMOIVW�HMI�IV�IIVHIV�KIIR�FIPERKWXIPPMRK�ZSSV�
LEHHIR�KIXSSRH��FIKSRRIR�EERWTVEEO�XI�QEOIR�
ST�HI�VYMQXI��IV�[IVH�QIYFMPEMV�RIIVKI^IX��IV�
ZIVWGLIIR�RMIY[I�FI[IK[MN^IVMRK��(I�VYMQXI�
[SVHX�ST�ZIVWGLMPPIRHI�QSQIRXIR�HSSV�ZIVWGLMP�
PIRHI�KIFVYMOIVW�MR�FI^MX�KIRSQIR��IR�SZIV�LIX�
KIFVYMO�QSIX�FMN�IPOI�XIRXSSRWXIPPMRK�[SVHIR��
SRHIVLERHIPH��;I�VIEPMWIIVHIR�SRW�HEX�MIHIVI�
RMIY[I�XIRXSSRWXIPPMRK�[IIV�ERHIVI��ZIVFSVKIR�
W]WXIQIR�MR�HI�HEKIPMNOWI�VSYXMRI�ZER�LIX�KIFVYMO�
IR�HI�FI[SRMRK�ZER�HI�VYMQXI�FPSSXPIKHI��̂ SEPW�
LIX�ZIVSRHIVWXIPHI�IMKIRHSQ�IVZER��(I�XIRXSSR�
WXIPPMRKIR�MR�'SQQSR�6SSQ���LIFFIR�SRW�MR��
WXEEX�KIWXIPH�VIGLXWXVIIOW�[EEV�XI�RIQIR�LSI�
QIRWIR�VIEKIVIR�ST�VYMQXIPMNOI�ZIVERHIVMRKIR��
MR�LYR�SQKIZMRK�IR�HI^I�OIRRMW�LIIJX�MRZPSIH��
KILEH�ST�HI�QERMIV�[EEVST�[I�FSY[TVSNIGXIR�
FIREHIVIR�

8:�� -R�������]SY�WIX�YT�'SQQSR�6SSQ����ER�
I\LMFMXMSR�WTEGI�PSGEXIH�MR�XLI�PSFF]�SJ�XLI�SJJMGI�
FYMPHMRK�MR�[LMGL�]SY�QEMRXEMR�]SYV�2I[�=SVO�
TVEGXMGI��'ER�]SY�I\TPEMR�[LEX�FVSYKLX�]SY�XS�WIX�
YT�XLMW�I\LMFMXMSR�WTEGI#�8S�[LEX�I\XIRX�HS�]SY�
GSRWMHIV�XLMW�GYVEXSVMEP�TVSNIGX�EW�E�WTEXMEP�MRXIV�
ZIRXMSR�MR�MXW�S[R�VMKLX#�
'6�� 'SQQSR�6SSQ���KVI[�SYX�SJ�XLI�
WMQTPI�SFWIVZEXMSR�XLEX�SYV�SJJMGI�FYMPHMRK�MR�
1ERLEXXER´W�0S[IV�)EWX�7MHI�LEH�ER�YRHIV�
YWIH��TYFPMG�PSFF]�WTEGI��ERH�SYX�SJ�XLI�HIWMVI�
XS�IRKEKI�[MXL�SYV�MQQIHMEXI�GSRXI\X��;I�
[ERXIH�XS�I\TPSVI�XLI�TVSHYGXMSR�ERH�YWI�SJ�
XLI�FYMPX�IRZMVSRQIRX�F]�HMWTPE]MRK�[SVOW�ERH�
TVSNIGXW��ERH�F]�IRKEKMRK�XLI�GSQQYRMX]�MR��
E�HMEPSKYI�EFSYX�XLI�WXVYGXYVIW�SJ�XLI�FYMPX��
IRZMVSRQIRX��MRGPYHMRK�WSGMEP��IGSRSQMG�ERH�
TSPMXMGEP�EWTIGXW��-R�E�WIRWI��[I�WII�XLI�TVSNIGX�
TVMQEVMP]�EW�E�WTEXMEP�MRXIVZIRXMSR��8LI�WTEGI��
MW�QSVI�XLER�ER�I\LMFMXMSR�WTEGI��MX�STIVEXIW�EW�
E�KEXLIVMRK�TSMRX�SR�E�HEMP]�FEWMW�ERH�EW�E�TPEGI�
SJ�HMWGYWWMSR�HYVMRK�WTIGMEP�IZIRXW��3J�GSYVWI��
XLI�PSFF]�EPWS�RIIHW�XS�VIQEMR�JYRGXMSREP�EW��
E�XVERWMXMSR�EVIE�ERH�EPP�I\LMFMXMSRW�EVI�WYFNIGX�
XS�VIZMI[�F]�XLI�FYMPHMRKW�QEREKMRK�EKIRX��
*YVXLIVQSVI��MX�MW�STIR�XS�XLI�TYFPMG��XS�XLI�
I\XIRX�XLEX�ER]SRI�GER�IRXIV�HYVMRK�FYWMRIWW�
LSYVW��ERH�EW�E�TYFPMG�WTEGI�XLI�UYIWXMSR��
SJ�LS[�XLMW�WTEGI�[SYPH�FI�WLEVIH�WYHHIRP]�
FIGEQI�MQTSVXERX��3RGI�[I�EGXMZEXIH�XLI��
YRHIVYWIH�PSFF]�MX�[EW�RS�PSRKIV�RIYXVEP���
TVIZMSYWP]�YRMRXIVIWXIH�YWIVW�FIKER�XS�XEOI�
GPEMQ�SJ�XLI�PSFF]�WTEGI��JYVRMXYVI�WLS[IH�YT��
RI[�WMKREKI�EVSWI��(MJJIVIRX�YWIVW�SGGYT]��
XLI�WTEGI�EX�HMJJIVIRX�XMQIW�ERH�[MXL�IEGL�I\�
LMFMXMSR�XLIWI�YWIW�LEZI�XS�FI�RIKSXMEXIH��;I�
VIEPMWIH�XLEX�IEGL�RI[�I\LMFMXMSR�MR�XLI�WTEGI�
EPWS�VIZIEPW�ERSXLIV�LMHHIR�W]WXIQ�[MXLMR��
XLI�HEMP]�VSYXMRIW�SJ�YWI�ERH�MRLEFMXEXMSR��WYGL�
EW�XLI�TIVGIMZIH�S[RIVWLMT�SJ�WTEGI��;MXL��
XLI�I\LMFMXMSRW�MR�'SQQSR�6SSQ���[I�LEZI�
FIIR�EFPI�XS�HMVIGXP]�SFWIVZI�LS[�TISTPI�VI�
EGX�XS�WTEXMEP�GLERKIW�MR�XLIMV�IRZMVSRQIRX�ERH�
XLMW�E[EVIRIWW�LEW�MRJPYIRGIH�XLI�[E]�[I�ET�
TVSEGL�FYMPX�TVSNIGXW�

8:�� 0MOI�XLI�'SQQSR�6SSQ���I\LMFMXMSR�
TVSKVEQQI��XLI�QERMJIWXEXMSR�SJ�]SYV�IHYGEXMSREP�
TVSKVEQQI�8LI�4YFPMG�7GLSSP��JSV�%VGLMXIGXYVI
�
2I[�=SVO�EX�XLI�4IVJSVQE�&MIRREPI�[EW�MRWIVXIH�
MRXS�E�TVI�I\MWXMRK�WTEXMEP�ERH�MRWXMXYXMSREP�WXVYGXYVI��
;LEX�MW�EX�WXEOI�MR�XLMW�TEVXMGYPEV�WXVEXIK]��ERH�MR�
XLI�IRGSYRXIVW�XLEX�JSPPS[�JVSQ�MX#
'6�� 8LI�WXVEXIK]�MRZSPZIW�XLI�EGXMZEXMSR�SJ�E�
XVERWMXMSREP�WTEGI��-R�XLEX�WIRWI�XLI�MRXIVZIR�
XMSR�EX�XLI�4IVJSVQE�&MIRREPI�MW�MRHIIH�WMQMPEV�
XS�XLI�'SQQSR�6SSQ���I\LMFMXMSR�TVSNIGX��
-RWXEPPMRK�TYFPMG�TVSKVEQQMRK�MRXS�TYFPMG�WTEG�
IW�XLEX�EVI�MR�FIX[IIR�ERH�MRHIXIVQMREXI�SJJIVW�
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8:�� (I�QERMJIWXEXMI�ZER�NYPPMI�SRHIV[MNWTVSKVEQQE�
8LI�4YFPMG�7GLSSP��JSV�%VGLMXIGXYVI
�2I[�=SVO�ST�HI�
4IVJSVQE�FMtRREPI�RIIQX�TPEEXW�FMRRIR�IIR�FIWXEER�
HI�VYMQXIPMNOI�IR�MRWXMXYXMSRIPI�WXVYGXYYV��RIX�EPW�HI�
XIRXSSRWXIPPMRKIR�ZER�'SQQSR�6SSQ����;EX�WXEEX��
IV�ZSSV�NYPPMI�ST�LIX�WTIP�FMN�LIX�XSITEWWIR�ZER�HI^I�
WTIGMJMIOI�WXVEXIKMI�IR�HI�SRXQSIXMRKIR�HMI�IVYMX�
ZSSVXZPSIMIR#
'6�� (MI�WXVEXIKMI�HVEEMX�SQ�LIX�EGXMZIVIR�ZER�
SZIVKERKWKIFMIHIR��-R�HEX�ST^MGLX�PMNOX�HI�MRKVIIT�
ST�HI�4IVJSVQE�FMtRREPI�MRHIVHEEH�ST�LIX�XIR�
XSSRWXIPPMRKWTVSNIGX�MR�'SQQSR�6SSQ����,IX��
PEXIR�TPEEXWZMRHIR�ZER�IIR�STIRFEEV�TVSKVEQQE�
MR�STIRFEVI��SRKIHIJMRMIIVHI�XYWWIRVYMQXIR��
FMIHX�HI�PSOEPI�KIFVYMOIVW�IIR�SRZIV[EGLXI�SRX�
QSIXMRK�IR�WXIPX�LIX�HSIP�ZER�HIVKIPMNOI�VYMQXIR�
XIV�HMWGYWWMI��&SZIRHMIR�LIFFIR�[I�ZER�SR^I��
IVZEVMRKIR�QIX�'SQQSR�6SSQ���IR�8LI�4YFPMG�
7GLSSP��JSV�%VGLMXIGXYVI
�KIPIIVH�HEX�NI�LIX�TY�
FPMIO�ZSSV�IIR�HIVKIPMNO�IZIRIQIRX�IZIR^IIV�GVI�
IIVX��EPW�ZMRHX��(I�MRKIFVYMORIQMRK�ZER�STIRFEVI�
VYMQXIR�MW�IIR�MRWXVYQIRX�SQ�̂ YPOI�TVSNIGXIR��
XI�GVItVIR��SQHEX�LIX�I\GPYWMZMXIMX�YMXWPYMX��̂ S[IP�
MRKI[MNHIR�EPW�XSIZEPPMKI�HIIPRIQIVW�QEOIR�HIIP�
YMX�ZER�LIX�TVSKVEQQE��

8:�� .YPPMI�̂ MNR�VIKIPQEXMK�EPW�SRX[IVTIV�IR�GYVEXSV�
FIXVSOOIR�FMN�XIRXSSRWXIPPMRKWTVSNIGXIR��,IX�ZMIP�QI��
ST�HEX�NYPPMI�NI�MR�LIX�VIGIRXI�SRX[IVT�ZSSV�HI�³0MZMRK��
EW�*SVQ´��XIRXSSRWXIPPMRK�IZIRZIIP�FI^MKLSYHIR�QIX�
HI�QERMIV�[EEVST�[IVO�[SVHX�KIXSSRH��EPW�QIX�HI�
LYMWZIWXMRK�ZER�XMNHIPMNOI�IZIRIQIRXIR�IR�EGXMZMXIMXIR��
/YRRIR�NYPPMI�HI�FIPERKVMNOWXI�YMXKERKWTYRXIR�ZER�HMX�
TVSNIGX�XSIPMGLXIR#�
'6�� ³0MZMRK�EW�*SVQ´�MW�IIR�SZIV^MGLXWXIRXSSR�
WXIPPMRK�SZIV�HI�QEEXWGLETTIPMNO�KItRKEKIIVHI�
OYRWX�ZER�HI�EJKIPSTIR����NEEV��-R�IIVWXI�MRWXERXMI�
[IVHIR�[I�FIREHIVH�EPW�EHZMWIYVW�ZSSV�HI�GYVE�
XSVIR��QEEV�MR�HI�PSST�ZER�LIX�TVSGIW�MW�SRW��
SSO�KIZVEEKH�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�XI�SRX[IVTIR��
(I^I�ZSRH�HVMI�[IOIR�PERK�TPEEXW�MR�IIR�MR�SRFVYMO�
KIVEEOX�QEVOXKIFSY[�ZER�������Q���(I�XIRXSSR�
WXIPPMRKWVYMQXI�[IVH�MRKIHIIPH�HSSV�IIR�VIIOW�
PEKI�FIXSRRIR�QYYVXNIW�VSRHSQ�IIR�KIQIIR�
WGLETTIPMNOI�VYMQXI��HMI�LIX�KIFSY[�EPW�IIR�WXVEEX�
MR�HI�PIRKXI�HSSVWRIIH��(I�MRLSYH�ZER�HI�XIR�
XSSRWXIPPMRK�FIWXSRH�RMIX�YMX�[EX�TIV�HIJMRMXMI�EPW�
OYRWX�[SVHX�FIWGLSY[H��LIX�QIIWXI�QEXIVMEEP�
JYRKIIVHI�EPW�HSGYQIRXEXMI�SJ�³FI[MNW´�ZER�EVXMW�
XMIOI�EGXMZMXIMXIR�̄ �QEEXWGLETTIPMNO��IWXLIXMWGL�SJ�
TSPMXMIO�̄ �MR�HI�ZSVQ�ZER�JSXS´W��ZMHIS´W�SJ�XIOWXIR�
HMI�EGXMIW�IR�MRWXEPPEXMIW�HSGYQIRXIIVHIR��;I��
FIWPSXIR�HI^I�TVSNIGXIR�XI�TVIWIRXIVIR�EPW��
IIR�EVGLMIJ��EER�HI�ERHIVI�OERX�ZER�HI�FIXSRRIR�
QYVIR��)PO�TVSNIGX�LEH�HI�FIWGLMOOMRK�SZIV�IIR�
WXERHEEVH�QSHYPEMV�STFIVKW]WXIIQ�HEX�REEV�[IRW�
[IVH�MRKIHIIPH��;I�ZEXXIR�HI�FIXSRRIR�QYYVXNIW�
IR�HI�QIXEPIR�WXIPPMRKOEWXIR�ST�EPW�IIR�MRJVEWXVYG�
XYYV�[EEVMR�̂ S[IP�IZIRIQIRXIR�MR�YMXZSIVMRK���

ER�YRI\TIGXIH�IRGSYRXIV�JSV�PSGEP�YWIVW���
ERH�WYKKIWXW�XLEX�XLI]�WLSYPH�VIGSRWMHIV�[LEX�
XLIWI�X]TIW�SJ�WTEGIW�EVI�JSV��*YVXLIVQSVI��
SYV�I\TIVMIRGI�[MXL�'SQQSR�6SSQ���ERH�
8LI�4YFPMG�7GLSSP��JSV�%VGLMXIGXYVI
�XEYKLX��
YW�XLEX�XLI�TYFPMG�JSV�XLIWI�IZIRXW�MW�GVIEXIH�
EW�QYGL�EW�MX�MW�JSYRH��3GGYT]MRK�XVERWMXMSREP�
WTEGIW�MW�E�XSSP�MR�XLI�GVIEXMSR�SJ�XLIWI�
TVSNIGXW�FIGEYWI�MX�[SVOW�EKEMRWX�I\GPYWMZMX]��
FSXL�XLI�MRMXMEXIH�ERH�XLI�EGGMHIRXEP�TEVXMGM�
TERX�EVI�MRGPYHIH�MR�XLI�TVSKVEQQI�

8:�� &IWMHIW�]SYV�GYVEXSVMEP�TVSNIGXW�]SY�LEZI�
EPWS�FIIR�MRZSPZIH�MR�XLI�HIWMKR�SJ�I\LMFMXMSRW��
;LEX�WXVMOIW�QI�EFSYX�]SYV�VIGIRX�HIWMKR�JSV�XLI�
³0MZMRK�EW�*SVQ´�I\LMFMXMSR�MW�MXW�GSRGIVR�[MXL�XLI�
HMWTPE]�SJ�SFNIGXW�EW�[IPP�EW�XLI�EGGSQQSHEXMSR�SJ�
XIQTSVEV]�IZIRXW�ERH�EGXMZMXMIW��'ER�]SY�I\TPEMR�
XLI�QEMR�XIRIXW�SJ�XLMW�TVSNIGX#
'6�� ³0MZMRK�EW�*SVQ´�MW�E�WYVZI]�I\LMFMXMSR�SJ�
WSGMEPP]�IRKEKIH�EVX�JVSQ�XLI�PEWX����]IEVW��
-RMXMEPP]�MRZMXIH�EW�GYVEXSVMEP�EHZMWSVW��[I�[IVI�
WYFWIUYIRXP]�EWOIH�XS�HIWMKR�XLI�I\LMFMXMSR��
8LI�I\LMFMXMSR�[EW�PSGEXIH��JSV�E�XLVII�[IIO�
TIVMSH��MR�E������Q��HMWYWIH�QEVOIX�FYMPHMRK��
8LI�WTEGI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�[EW�SVKERMWIH�F]�
E�WIVMIW�SJ�PS[��GSRGVIXI�FPSGO�[EPPW�XLEX�
JVEQIH�E�WSGMEP�EVIE�VYRRMRK�XLVSYKL�XLI�PIRKXL�
SJ�XLI�FYMPHMRK�EW�E�WXVIIX��8LI�GSRXIRX�XLEX�
QEHI�YT�XLI�I\LMFMXMSR�MW�RSX�RIGIWWEVMP]�XS�
FI�GSRWMHIVIH�EW�EVX��QSWX�SJ�XLI�QEXIVMEP�
JYRGXMSRIH�EW�HSGYQIRXEXMSR�SV�³IZMHIRGI´�SJ�
EVXMWXMG�EGXMZMX]�̄ �WSGMEP��EIWXLIXMG��TSPMXMGEP�̄ �
MR�XLI�JSVQ�SJ�TLSXSKVETLW��ZMHISW�SV�XI\XW��
HSGYQIRXMRK�EGXMSRW�ERH�MRWXEPPEXMSRW��;I�
HIGMHIH�XS�HMWTPE]�XLIWI�TVSNIGXW�EW�ER�EVGLMZI��
PSGEXIH�FI]SRH�XLI�GSRGVIXI�[EPPW��)EGL�
TVSNIGX�[EW�KMZIR�E�WXERHEVH�QSHYPEV�WLIPZ�
MRK�YRMX��[LMGL�[EW�GSRJMKYVIH�EW�VIUYMVIH��
;I�WE[�XLI�GSRGVIXI�FPSGO�[EPPW�ERH�KEPZE�
RMWIH�QIXEP�WLIPZIW�EW�ER�MRJVEWXVYGXYVI�XLEX�
GSYPH�EGGSQQSHEXI�FSXL�IZIRXW�MR�TVSKVIWW�
ERH�XVEGIW�SJ�IZIRXW��;I�FIPMIZI�XLEX�EVGLM�
XIGXYVI�IWXEFPMWLIW�E�TPEGI�JSV�HMWGYWWMSRW��
SV�RIKSXMEXMSRW�XS�LETTIR��MR�VIPEXMSR�XS�
XLIWI�IZIRXW�MX�WLSYPH�RSX�TPE]�E�VSPI�FI]SRH�
XLEX��%VGLMXIGXYVI�WLSYPH�FI�STIR�IRHIH��
ERH�WLSYPH�PIEZI�VSSQ�JSV�MRXIVTVIXEXMSR���
EPPS[MRK�YWIVW�XS�JMRMWL��GSQTPIXI�SV�GSRXMRYI�
XLI�TVSNIGX�

8:�� %W�XIQTSVEV]�WTEXMEP�WMXYEXMSRW��I\LMFMXMSRW�
EVI�YWYEPP]�IQFIHHIH�MR�E�TVI�I\MWXMRK�MRWXMXYXMSR�
EP�ERH�EVGLMXIGXYVEP�IRZMVSRQIRX��,S[�HMH�XLI�
³0MZMRK�EW�*SVQ´�I\LMFMXMSR�XEOI�EGGSYRX�SJ�XLI�
GSRXI\X�MR�[LMGL�MX�[EW�MRWXEPPIH#
'6�� 8LI�I\LMFMXMSR�VIWTSRHW�XS�XLI�I\MWXMRK�
YVFER�GSRXI\X�EX�QYPXMTPI�PIZIPW�̄ �XLI�GMX]��XLI�
RIMKLFSYVLSSH�ERH�XLI�MQQIHMEXI�PSGEXMSR�̄ ��
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EPW�HI�VIWXERXIR�ZER�IZIRIQIRXIR�OSRHIR�[SVHIR�
SRHIVKIFVEGLX��:SPKIRW�SRW�QEEOX�EVGLMXIGXYYV�
VYMQXIR�[EEVMR�HMWGYWWMIW�SJ�YMX[MWWIPMRKIR�OYRRIR�
TPEEXWZMRHIR��MR�VIPEXMI�XSX�HI^I�EGXMZMXIMXIR�QSIX�
HI�EVGLMXIGXYYV�KIIR�KVSXIVI�VSP�WTIPIR�HER�HMI��
%VGLMXIGXYYV�QSIX�STIR�IRHIH�̂ MNR�IR�VYMQXI�PEXIR�
ZSSV�MRXIVTVIXEXMI��̂ SHEX�KIFVYMOIVW�MR�WXEEX�[SVHIR�
KIWXIPH�LIX�TVSNIGX�XI�ZSPXSSMIR�SJ�ZSSVX�XI�̂ IXXIR�

8:�� 8IRXSSRWXIPPMRKIR�̂ MNR��EPW�XMNHIPMNOI�VYMQXIPMNOI�
WMXYEXMIW��SZIV�LIX�EPKIQIIR�MRKIFIH�MR�IIR�FIWXEERHI�
MRWXMXYXMSRIPI�IR�EVGLMXIGXSRMWGLI�SQKIZMRK��-R�LSIZIV�
VI�[IVH�FMN�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�³0MZMRK�EW�*SVQ´�VIOIRMRK�
KILSYHIR�QIX�HI�GSRXI\X�[EEVMR�̂ MN�TPEEXWZSRH#�
'6�� (I�XIRXSSRWXIPPMRK�WTIIPX�ST�ZIVWGLMPPIRHI�
RMZIEYW�̄ �HMI�ZER�HI�WXEH��HI�[MNO�IR�HI�HMVIGXI��
PSGEXMI�̄ �MR�ST�HI�FIWXEERHI�WXIHIPMNOI�GSRXI\X��
QEEV�KEEX�SSO�IIR�ZIVLSYHMRK�EER�QIX�ERHIVI��
WSQW�LMWXSVMWGLI�ZSSVFIIPHIR�ZER�XIRXSSRWXIP�
PMRKWEVGLMXIGXYYV�IR�STIRFEVI�VYMQXIR��(I�QEXI�
VMEPIR�̂ MNR�ZSSVFIIPHMK�ZSSV�HI^I�FIREHIVMRK���
HI�FIXSRFPSOOIR�̂ MNR�IZIR^IIV�KIxRWTMVIIVH�ST��
HI�)WWI\�7XVIIX�1EVOIX�EER�HI�SZIVOERX�ZER�HI�
WXVEEX��EPW�ST�0MRE�&S�&EVHM´W�SRX[IVT�ZSSV�HI�
7)7'�MR�7nS�4EYPS��(I�WXERHEEVH�WXIPPMRKOEWXIR�
ZIV[MN^IR�VIGLXWXVIIOW�REEV�HI�ZSIHWIPQEVOX��
QEEV�SSO�REEV�LIX�SRX[IVT�ZER�0EGEXSR�
�:EWWEP�
ZSSV�LIX�4EPEMW�HI�8SO]S�MR�4EVMNW��:IIP�ZIV[MN^MR�
KIR�̂ MNR�PIXXIVPMNO�MR�HI�MRWXEPPEXMI�XIVYK�XI�ZMRHIR��
QEEV�ZSPKIRW�SRW�[SVHIR�HI^I�IPIQIRXIR�IZIR�
KSIH�MIXW�ERHIVW�IR�RIQIR�̂ I�MR�IIR�ZIVERHIVHI�
GSRXI\X�IIR�RMIY[I�FIXIOIRMW�EER�IR�ZMRHIR��
^I�RMIY[I�XSITEWWMRKIR��,IX�[IVOIR�QIX�̂ YPOI��
XIVYKOIVIRHI�IPIQIRXIR�MW�SSO�IIR�QERMIV�SQ��
HI�MRWXVYQIRXIR�HMI�NI�XSX�NI�FIWGLMOOMRK�LIFX�XI�
FITIVOIR��IR�QMWWGLMIR�IIR�IJJIGXMIZI�QERMIV�SQ�
HI�FIPERKVMNOWXI�TVMRGMTIW�ZER�IIR�QEEXWGLETTIPMNO�
KItRKEKIIVHI�EVGLMXIGXYYV�XI�FIREHVYOOIR��

8:�� )IR�EER^MIRPMNO�HIIP�ZER�NYPPMI�TVSNIGXIR�ZMRHX�
TPEEXW�FMRRIR�HI�GSRXI\X�ZER�HI�LIHIRHEEKWI�OYRWX��-O�
HIRO�EER�HI�VYMQXIR�ZER�X[II�FIWXEERHI�2I[�=SVOWI�
OYRWXMRWXIPPMRKIR�HMI�NYPPMI�STRMIY[�LIFFIR�SRX[SVTIR��
%VXMWXW�7TEGI�IR�'EREHE��/YRRIR�NYPPMI�XSIPMGLXIR��
[EX�NYPPMI�FIPERKVMNOWXI�MRXIVIWWI�MW�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�
LIX�SRX[IVT�ZSSV�HI^I�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXIR#�&IMHI�
TVSNIGXIR�PMNOIR�HI�RSXMI�ZER�LIX�XIRXSSRWXIPPIR�̂ IPJ�XI�
XLIQEXMWIVIR��
'6�� ,IX�[IVOIR�EER�XIRXSSRWXIPPMRKIR�IR�XIR�
XSSRWXIPPMRKWVYMQXIR�JYRKIIVX��MR�SR^I�IVZEVMRK��
EPW�IIR�ZIV^EQIPTYRX��HI�EVGLMXIGXYYV�KEEX�HIIP�
YMXQEOIR�ZER�IIR�KVSXIV�KILIIP�ZER�HMWGMTPMRIW�
�̄ �KVEJMWGLI�ZSVQKIZMRK��[IXIRWGLETTIPMNO�SRHIV�
^SIO��TYFPMGIVIR��IR�ZIVWGLMPPIRHI�ZSVQIR�ZER�
OYRWX��)IR�EVGLMXIGX�HMI�̂ MGL�FI^MKLSYHX�QIX�VYMQ�
XIR�ZSSV�OYRWX�WTIIPX�IIR^IPJHI�VSP�EPW�HI�GYVEXSV��
HI�OYRWXIREEV�IR�HI�KEPIVMILSYHIV�̄ �IIR�XMNHIPMNOI��
MRGMHIRXIPI�VSP��;I�ZMRHIR�HI�HMWGYWWMIW�HMI�MR��
LIX�OEHIV�ZER�IIR�HIVKIPMNO�TVSNIGX�TPEEXWZMRHIR��

FYX�MX�GSRJPEXIW�XLIWI�[MXL�TEWX�I\EQTPIW�SJ�
I\LMFMXMSR�EVGLMXIGXYVI�ERH�TYFPMG�WTEGIW���
8LI�QEXIVMEPW�EVI�ER�I\EQTPI�SJ�XLMW�ETTVSEGL��
XLI�GSRGVIXI�FPSGOW�XEOI�MRWTMVEXMSR�JVSQ�XLI�
EGXMZI�)WWI\�7XVIIX�1EVOIX�EGVSWW�XLI�WXVIIX��
EW�QYGL�EW�JVSQ�0MRE�&S�&EVHM´W�HIWMKR�JSV�XLI�
7)7'�MR�7nS�4EYPS��8LI�WLIPZMRK�YRMXW�EVI�E��
HMVIGX�VIJIVIRGI�XS�XLI�JSSH�QEVOIX�FYX�VIJIV�
EPWS�XS�XLI�HIWMKR�JSV�XLI�4EPEMW�HI�8SO]S�MR�
4EVMW�F]�0EGEXSR�
�:EWWEP��1ER]�SJ�XLIWI�VIJ�
IVIRGIW�ETTIEV�UYMXI�PMXIVEPP]�MR�XLI�MRWXEPPE�
XMSR��FYX�[I�XLMRO�XLEX�XLIWI�IPIQIRXW�RIZIV�
XLIPIWW�FIGSQI�WSQIXLMRK�HMJJIVIRX��XEOMRK�
SR�RI[�QIERMRK�ERH�RI[�YWIW�MR�XLI�GLERKIH�
GSRXI\X��;SVOMRK�[MXL�WYGL�VIXYVRMRK�IPI�
QIRXW�MW�EPWS�E�[E]�XS�PMQMX�XLI�MRWXVYQIRXW�EX�
SRI´W�HMWTSWEP��ERH�TIVLETW�ER�IJJIGXMZI�[E]�
XS�IQTLEWMWI�XLI�QEMR�TVMRGMTPIW�SJ�E�WSGMEPP]�
IRKEKIH�EVGLMXIGXYVI��

8:�� %�GSRWMHIVEFPI�TEVX�SJ�]SYV�TVSNIGXW�MW�WMXY�
EXIH�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�GSRXIQTSVEV]�EVX��-�EQ�
XLMROMRK�SJ�]SYV�VIHIWMKR�SJ�XLI�WTEGIW�SJ�X[S��
I\MWXMRK�EVX�MRWXMXYXMSRW�MR�2I[�=SVO��%VXMWXW�7TEGI�
ERH�'EREHE��'ER�]SY�I\TPEMR�]SYV�QEMR�MRXIVIWXW�
ERH�GSRGIVRW�[LIR�HIEPMRK�[MXL�XLI�HIWMKR�JSV�
XLIWI�I\LMFMXMSR�WTEGIW#�-R�XLIMV�EVGLMXIGXYVEP��
HIWMKR��FSXL�SJ�XLI�TVSNIGXW�WIIQ�XS�XLIQEXMWI�
XLI�RSXMSR�SJ�HMWTPE]�
'6�� -R�SYV�I\TIVMIRGI��[SVOMRK�SR�I\LMFMXMSRW�
ERH�I\LMFMXMSR�WTEGIW�JYRGXMSRW�EW�E�TSMRX��
SJ�GSRZIVKIRGI��MR�XLI�WIRWI�XLEX�EVGLMXIGXYVI�
FIGSQIW�TEVX�SJ�E�PEVKIV�IRWIQFPI�SJ�HMWGM�
TPMRIW�̄ �KVETLMG�HIWMKR��EGEHIQMG�VIWIEVGL��
TYFPMWLMRK�ERH�ZEVMSYW�JSVQW�SJ�EVX��-R�HIEPMRK�
[MXL�EVX�WTEGIW��XLI�EVGLMXIGX�MW�MR�E�VSPI�IUYEP�
XS�XLI�GYVEXSV��EVXMWX�ERH�³KEPPIVMWX´�̄ �E�VSPI�
[LMGL�MW�TVSZMWMSREP�ERH�GSRXMRKIRX��;I�EVI�
MRXIVIWXIH�MR�XLI�HMWGYWWMSRW�XLEX�IQIVKI�JVSQ�
XLMW�WMXYEXMSR��XLIMV�XSTMGW�XIRH�XS�FI�[MHI�
VERKMRK��ERH�MRGPYHI�XLI�HMWGYWWMSR�SJ�TEWX�
ERH�JYXYVI�I\LMFMXMSRW��[LEX�GSRWXMXYXIW�XLI�
MRWXMXYXMSR��ERH�WS�SR��*SV�YW��XLI�EVGLMXIG�
XYVI�MW�SJXIR�E�HMWXMPPEXMSR�SJ�XLMW�HMWGSYVWI��
XLI�FYMPX�WTEGI�MW�XLIR�SRP]�TEVX�SJ�XLI�TVSGIWW��
RSX�ER�IRH�MR�MXWIPJ��8LI�VIHIWMKR�JSV�%VXMWXW�
7TEGI��HIWMKRIH�MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�-JEY�
�
.IWOS�*I^IV��GER�WIVZI�EW�ER�I\EQTPI��;MXL�
XLI�EVVMZEP�SJ�E�RI[�I\IGYXMZI�HMVIGXSV��%VXMWXW�
7TEGI�[EW�PSSOMRK�XS�VIMRZIRX�MXWIPJ�F]�I\�
TPSVMRK�XLI�MRWXMXYXMSREP�LMWXSV]�ERH�XS�GVIEXI�
E�RI[�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR�HMWTPE]��[SVO�ERH�
TYFPMG�IRGSYRXIV��,IVI��XLI�FYMPX�WTEGI�[EW�
GSRGIMZIH�EW�E�ZILMGPI�XS�GSRXMRYI�XLI�HMWGYW�
WMSR�EFSYX�XLI�TEWX�ERH�JYXYVI�SJ�XLI�MRWXMXY�
XMSR��8LI�HMWGYWWMSRW�[MXL�HMVIGXSV��WXEJJ�ERH�
HIWMKR�XIEQ�VIWYPXIH�MR�E�GSQTPIXI�IVEWYVI��
SJ�XLI�I\MWXMRK�PE]SYX��VITPEGMRK�MX�[MXL�E�WMQTPI�
TPER�JSV�XLI�RI[�IRZMVSRQIRX��FEWIH�SR�
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MRXIVIWWERX�ST�̂ MGL^IPJ��HI�SRHIV[IVTIR�PSTIR�
ZEEO�WXIVO�YMXIIR��KEER�SZIV�ZVSIKIVI�SJ�XSIOSQ�
WXMKI�XIRXSSRWXIPPMRKIR��SZIV�HI�ZVEEK�[EX�IIR��
MRWXIPPMRK�TVIGMIW�MW��IXG��:SSV�SRW�MW�LIX�EVGLMXIG�
XSRMWGL�SRX[IVT�ZEEO�IIR�QEXIVMEPMWIVMRK�ZER��
HMX�HMWGSYVW�IR�HI�KIFSY[HI�VYMQXI�RMIX�QIIV��
HER�IIR�HIIP�ZER�LIX�TVSGIW�̄ �KIIR�HSIP�ST�̂ MGL��
,IX�RMIY[I�SRX[IVT�ZSSV�%VXMWXW�7TEGI��HEX�MR��
WEQIR[IVOMRK�QIX�MJEY�
�.IWOS�*I^IV�XSX�WXERH�
O[EQ��MW�LMIVZER�IIR�KSIH�ZSSVFIIPH��%VXMWXW�7TEGI�
OVIIK�IIR�RMIY[I�HMVIGXIYV�IR�[MPHI�̂ MGL^IPJ�ZIV�
RMIY[IR��)V�[IVH�MR�HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�HI�MRWXIP�
PMRK�KIHSOIR�SQ�IIR�RMIY[�ZIVFERH�XI�GVItVIR�
XYWWIR�XIRXSSRWXIPPMRK��[IVO�IR�HI�SRXQSIXMRK�
QIX�LIX�TYFPMIO��(I�KIFSY[HI�VYMQXI�MW�LMIV��
STKIZEX�EPW�IIR�QERMIV�SQ�HI�HMWGYWWMI�SZIV�LIX�
ZIVPIHIR�IR�HI�XSIOSQWX�ZER�HI�MRWXIPPMRK�ZSSVX��
XI�̂ IXXIR��(I�KIWTVIOOIR�XYWWIR�HI�HMVIGXIYV���
LIX�TIVWSRIIP�IR�LIX�SRX[IVTXIEQ�VIWYPXIIVHIR�
MR�HI�ZSPPIHMKI�ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�FIWXEERHI�P�
E]�SYX��HMI�[IVH�ZIVZERKIR�HSSV�IIR�IIRZSYHMK�
SRX[IVT�ZSSV�HI�RMIY[I�SQKIZMRK�ST�FEWMW�ZER�
JPI\MFMPMXIMX�IR�STIRLIMH��(I�[IVOVYMQXI�[IVH�
WPIGLXW�KIQEVOIIVH�HSSV�IIR�STIR�OEHIV��̂ SHEX�
HI�EPPIHEEKWI�VSYXMRIW�IR�WSGMEPI�MRXIVEGXMIW�ST��
HI�[IVOZPSIV�̂ MGL�KMRKIR�EJWTIPIR�MR�HI�XIRXSSR�
WXIPPMRKWVYMQXI�̂ IPJ��(I�EVGLMXIGXYYV�PIKX�̂ S�FI�
TEEPHI�MRWXMXYXMSRIPI�GSRHMXMIW�FPSSX��FMNZSSVFIIPH�
HEX�IIR�KEPIVMI�X]TMWGL�IIR�VYMQXI�MW�[EEV��OYRWX

[IVO�IR
�[SVHIR�XIRXSSRKIWXIPH�IR�KIIR�TPIO�
[EEV�KI[IVOX�[SVHX��&SZIRHMIR�MW�LIX�STIR��
OEHIV�HEX�[I�MR�HI�VYMQXI�LIFFIR�STKIRSQIR���
MRGSQTPIIX�IR�ZIVXIKIR[SSVHMKX�LIX�WPIGLXW�IIR�
HIIP�ZER�LIX�SRX[IVT��HEX�QSIX�[SVHIR�ZSPXSSMH�
ZME�XSIOSQWXMKI�XSIZSIKMRKIR�IR�HMWGYWWMIW���
(I�EVGLMXIGXYYV�MW�MR�HMX�KIZEP�QMWWGLMIR�QMRHIV�
IIR�J]WMIOI�QERMJIWXEXMI�HER�IIR�HMWGYVWMIJ�
MRWXVYQIRX��

:IVXEPMRK��-R3XLIV;SVHW��1EVME�ZER�8SP

JPI\MFMPMX]�ERH�STIRRIWW��&]�QEVOMRK�XLI�
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