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7MXIW�SJ�)\TIVMQIR�
XEXMSR��-R�'SRZIVWEXMSR�
[MXL�.SWITL�+VMQE
.SWITL�+VMQE�MW�E�1MPER�FEWIH�EVGLMXIGX��IHMXSV��
[VMXIV�ERH�GYVEXSV��&IX[IIR������ERH�������
+VMQE�[EW�HMVIGXSV�SJ�7XSVIJVSRX�JSV�%VX�ERH�
%VGLMXIGXYVI��E�RSRTVSJMX�I\LMFMXMSR�ERH�IZIRX�
WTEGI�MR�2I[�=SVO�'MX]�GSQQMXXIH�XS�XLI�HI�
ZIPSTQIRX�SJ�I\TIVMQIRXEP�TSWMXMSRW�MR�EVGLM�
XIGXYVI��EVX�ERH�HIWMKR��,I�MW�GYVVIRXP]�IHMXSV�
MR�GLMIJ�SJ�(SQYW�QEKE^MRI�ERH�GS��GYVEXSV�SJ�
XLI�JMVWX�-WXERFYP�(IWMKR�&MIRRMEP��%W�E�GYVEXSV�
ERH�SVKERMWIV��+VMQE�LEW�EHSTXIH�ER�I\TIVM�
QIRXEP�EXXMXYHI�XS[EVHW�I\LMFMXMSRW�ERH�HMW�
GYVWMZI�IZIRXW��I\TPSVMRK�XLIMV�GETEGMX]�XS�KEP�
ZERMWI�XLI�TVEGXMGI�SJ�EVGLMXIGXYVI�EX�PEVKI�

8:�� 1ER]�SJ�XLI�TVSNIGXW�]SY�LEZI�SVKERMWIH�EW�
HMVIGXSV�SJ�7XSVIJVSRX�WLS[�ER�MRXIVIWX�MR�GLEPPIRK�
MRK�GSRZIRXMSREP�[E]W�SJ�HMWTPE]MRK�EVGLMXIGXYVI��
'ER�]SY�I\TPEMR�[LEX�GLEVEGXIVMWIH�]SYV�GYVEXS�
VMEP�ETTVSEGL�EX�7XSVIJVSRX#
.+�� 3J�GSYVWI�MX�MW�XVYI�XLEX�-�WLETIH�XLI�GYVE�
XSVMEP�WXVEXIK]�ERH�TVSKVEQQI�SJ�XLI�MRWXMXYXMSR��
FYX�MX�MW�IUYEPP]�XVYI�XLEX�7XSVIJVSRX�WLETIH�
Q]�S[R�GYVEXSVMEP�ETTVSEGL��-R�JEGX��XLI��
TVSKVEQQI�[EW�HIZIPSTIH�XS�E�LMKL�I\XIRX�MR�
HMEPSKYI�[MXL�XLI�FYMPHMRK�MXWIPJ��8LI�WTEGI�SJ�
7XSVIJVSRX�LEW�E�ZIV]�WXVSRK�EVGLMXIGXYVEP�
MHIRXMX]��MX�MW�GE�����Q�PSRK�ERH���Q�[MHI��XVMER�
KYPEVP]�WLETIH��ERH�STIRW�YT�HMVIGXP]�XS�XLI�
WXVIIX��-X�MW�RSX�E�[LMXI�GYFI�MR�ER]�WIRWI�SJ�
XLI�XIVQ��8LMW�STIRW�YT�GIVXEMR�TSWWMFMPMXMIW�
ERH�QEOIW�SXLIV�XLMRKW�MQTSWWMFPI��%HSTXMRK��
E�QSVI�XVEHMXMSREP�GYVEXSVMEP�ETTVSEGL�̄ �XS�
³FPERO�SYX´�XLI�WTEGI�XS�[LEXIZIV�TSWWMFPI�HI�
KVII��ERH�XS�YWI�MX�EW�E�WSVX�SJ�GSRXEMRIV�̄ �[EW�
RIZIV�KSMRK�XS�[SVO��-RWXIEH��[I�XVMIH�XS��
IRKEKI�[MXL�XLI�GSRWXVEMRXW�ERH�TSWWMFMPMXMIW��
SJ�E�WTEGI�[MXL�ZIV]�YRYWYEP�HMQIRWMSRW��*VSQ�
E�GYVEXSVMEP�ZMI[TSMRX��XLI�WTEGI�EPWS�TVSZIH�
XS�FI�E�JERXEWXMG�HIZMGI�FIGEYWI�MX�JSVGIH�XLI�
EVXMWXW�ERH�EVGLMXIGXW�XS�VIGSRWMHIV�XLIMV�[SVO�
MR�XLMW�WTIGMJMG�GSRXI\X��-�XLMRO�XLEX�SRI�SJ�XLI�
FMK�TVSFPIQW�SJ�EVXMWXMG�TVEGXMGI�MW�XLI�XIRHIR�
G]�XS��EJXIV�E�GIVXEMR�XMQI��VIZIVX�XS�HIJEYPX�
TSWMXMSRW�ERH�FIKMR�XS�VITPMGEXI�MHIEW��;SVOMRK�
MR�XLI�WTEGI�SJ�7XSVIJVSRX�GLEPPIRKIW�KMZIR��
EWWYQTXMSRW�EFSYX�SRI´W�S[R�[SVO��ERH�LS[�
SRI�MW�KSMRK�XS�IRKEKI�[MXL�XLI�TYFPMG��3RI�SJ�
XLI�XLMRKW�-�FIGEQI�E[EVI�SJ�EX�7XSVIJVSRX�MW�
XLI�TS[IV�SJ�EVGLMXIGXYVI�XS�LEZI�E�OMRH�SJ��
GYVEXSVMEP�ETTVSEGL�SJ�MXW�S[R�F]�UYIWXMSRMRK�
EWWYQTXMSRW�EFSYX�HMWTPE]��
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4PIOOIR�ZSSV�I\�TIVM�
QIRX��-R�KIWTVIO�QIX�
.SWITL�+VMQE
.SWITL�+VMQE�MW�EVGLMXIGX��VIHEGXIYV��WGLVMNZIV��
IR�GYVEXSV��KIZIWXMKH�MR�1MPEER��8YWWIR������IR�
�����[EW�+VMQE�HMVIGXIYV�ZER�7XSVIJVSRX�JSV��
%VX�ERH�%VGLMXIGXYVI��IIR�RSR�TVSJMX�XIRXSSRWXIP�
PMRKWVYMQXI�MR�2I[�=SVO��HMI�̂ MGL�VMGLX�ST�HI��
SRX[MOOIPMRK�ZER�I\TIVMQIRXIPI�WXERHTYRXIR�MR�
EVGLMXIGXYYV��OYRWX�IR�HIWMKR��,MN�MW�QSQIRXIIP�
LSSJHVIHEGXIYV�ZER�(SQYW�IR�GS�GYVEXSV�ZER�HI�
IIVWXI�(IWMKR�FMtRREPI�MR�-WXERFYP��-R�̂ MNR�VSP�EPW��
GYVEXSV�IR�SVKERMWEXSV��LERXIIVX�+VMQE�IIR�I\TI�
VMQIRXIPI�EERTEO�[EEVFMN�HI�ZVEEK�GIRXVEEP�WXEEX�
LSI�XIRXSSRWXIPPMRKIR�IR�HMWGYVWMIZI�IZIRIQIR�
XIR�OYRRIR�FMNHVEKIR�EER�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER��
HI�EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO�MR�FVIHIVI�̂ MR�
�
8:�� :IIP�ZER�HI�TVSNIGXIR�HMI�NI�EPW�HMVIGXIYV�ZER�
7XSVIJVSRX�LIFX�KISVKERMWIIVH��WXIPPIR�HI�KIFVYMOIPMNOI�
ZSVQIR�ZER�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRKIR�XIV�HMWGYW�
WMI��,SI�LIF�NI�FMN�7XSVIJVSRX�NI�[IVO�EPW�GYVEXSV�
FIREHIVH#�
.+�� 2EXYYVPMNO�LIF�MO�MR�HI^I�TIVMSHI�ZSVQKIKI�
ZIR�EER�LIX�TVSKVEQQE�IR�QMNR�WXVEXIKMI�EPW�GYVE�
XSV��QEEV�7XSVIJVSRX�LIIJX�RIX�̂ S�KSIH�QMNR�FIRE�
HIVMRK�FIxRZPSIH��,IX�TVSKVEQQE�SRXWXSRH�LMIV�
KVSXIRHIIPW�MR�HMEPSSK�QIX�LIX�KIFSY[�̂ IPJ��>SEPW�
NI�QMWWGLMIR�[IIX��LIIJX�HI�VYMQXI�ZER�7XSVIJVSRX�
IIR�LIIP�WXIVOI�EVGLMXIGXSRMWGLI�MHIRXMXIMX��LIX��
MW�IIR�HVMILSIOMKI�VYMQXI�ZER�GE�����Q�PERK�IR���
Q�FVIIH��HMVIGX�EER�HI�WXVEEX��,IX�MW�FITEEPH�KIIR�
X]TMWGLI�[LMXI�GYFI��,MIVHSSV�SRXWXEER�FITEEPHI�
QSKIPMNOLIHIR�IR�[SVHIR�ERHIVI�YMXKIWPSXIR���
%PW�MO�LEH�KIOS^IR�ZSSV�IIR�QIIV�XVEHMXMSRIPI�
GYVEXSVMtPI�EERTEO�̄ �FMNZSSVFIIPH�SQ�XI�TVSFIVIR�
HI�VYMQXI�̂ S�ZIIP�QSKIPMNO�YMX�XI�[MWWIR�IR�XI�KI�
FVYMOIR�EPW�IIR�WSSVX�GSRXEMRIV�̄ �HER�LEH�HEX�RMIX�
KI[IVOX��-R�TPEEXW�HEEVZER�LIFFIR�[I�KITVSFIIVH�
XI�[IVOIR�QIX�HI�FITIVOMRKIR�IR�QSKIPMNOLIHIR�
ZER�IIR�VYMQXI�QIX�YMX^SRHIVPMNOI�HMQIRWMIW���
^S�FPIIO�HI�VYMQXI�IIR�JERXEWXMWGL�MRWXVYQIRX�
ZSSV�HI�GYVEXSV�XI�̂ MNR��SQHEX�̂ I�OYRWXIREEVW�IR�
EVGLMXIGXIR�H[SRK�LYR�[IVO�IR�TSWMXMI�MR�HI^I�
WTIGMJMIOI�GSRXI\X�STRMIY[�XI�SZIV[IKIR��:SPKIRW�
QMN�MW�qqR�ZER�HI�KVSXI�TVSFPIQIR�ZER�HI�OYRWX�
TVEOXMNO�HI�XIRHIRW�SQ�RE�ZIVPSST�ZER�XMNH�XIVYK�
XI�ZEPPIR�ST�IIR�MRKIRSQIR�TSWMXMI�̄ �LIX�QSQIRX�
HEX�IIR�MHII�̂ MGL�KEEX�LIVLEPIR��,IX�[IVOIR�MR�HI�
VYMQXI�ZER�7XSVIJVSRX�WXIPX�HI�EERREQIW�SZIV�LIX�
IMKIR�[IVO�EER�HI�SVHI��IR�HI�QERMIV�SQ�GSRXEGX�
XI�QEOIR�QIX�LIX�TYFPMIO��&MN�7XSVIJVSRX�[IVH��
MO�QI�FMNZSSVFIIPH�FI[YWX�ZER�LIX�JIMX�HEX�EVGLM�
XIGXYYV�MR�WXEEX�MW�̂ IPJ�IIR�WSSVX�GYVEXSVMtPI�FIRE�
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8:�� -X�GLEPPIRKIW��EQSRK�SXLIV�XLMRKW��XLI�MHIE�XLEX�
XLI�I\LMFMXMSR�JYRGXMSRW�EW�E�WMXI�[LIVI�XLI�TVEGXMGI�
SJ�EVGLMXIGXYVI�MW�VITVIWIRXIH�³EJXIV�XLI�JEGX �́
.+�� -RHIIH��-�PMOI�XS�XLMRO�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�
WTEGI�EW�E�PEFSVEXSV]��MR�[LMGL�[I�HMH�RSX��
WMQTP]�HMWTPE]�JMRMWLIH�TVSHYGXW��FYX�XVMIH�XS�
TVSHYGI�GSRXIRX��8LEX�[EW�VIEPP]�SRI�SJ�XLI�
XLIQIW�XLEX�TIVLETW�HIVMZIH�QSVI�JVSQ�Q]�
TIVWSREP�TSMRX�SJ�ZMI[��-�[ERXIH�XLI�WTEGI�XS�
FI�EGXMZI�MR�IZIV]�TSWWMFPI�WIRWI�SJ�XLI�[SVH��
ERH�XS�VIKEVH�MX�EW�E�TPEXJSVQ�[MXL�WTIGMJMG��
EVGLMXIGXYVEP�UYEPMXMIW��-�XVMIH�XS�IRKEKI�[MXL�
EPP�SJ�XLI�GSRWXVEMRXW�SJ�[SVOMRK�MR�XLI�WTEGI��
LYQMHMX]��IRZMVSRQIRXEP�JEGXSVW��XLI�JEGX�XLEX�
EX�7XSVIJVSRX�SRI�MW�FEWMGEPP]�I\LMFMXMRK�SR��
XLI�WXVIIX��ERH�WS�SR��%TEVX�JVSQ�XLI�WTEXMEP�
GSRWXVEMRXW��XLIVI�[IVI�EPWS�GSRWXVEMRXW�JVSQ�
ER�IGSRSQMG�TSMRX�SJ�ZMI[��8LIVI�MW�WS�PMXXPI�
QSRI]��ERH�XLIVI�EVI�WS�QER]�VIEWSRW�[L]�
RSXLMRK�WLSYPH�[SVO��8LI�HMVIGXSV��GYVEXSV�
ERH�GLMIJ�NERMXSV�EVI�FEWMGEPP]�XLI�WEQI�TIVWSR��
%PP�SJ�XLMW�HIQERHW�E�LERHW�SR�ETTVSEGL���
8LI�WXEJJ�MW�I\XVIQIP]�PMQMXIH��QE]FI�NYWX�
XLVII��JSYV�TISTPI��WS�IZIV]FSH]�MW�MRZSPZIH��
MR�IZIV]�EWTIGX�SJ�XLI�[SVO�XLIVI��8LMW�SJJIVW�
XLI�STTSVXYRMX]�XS�KEPZERMWI�XLI�WXEJJ��8LI�
FIEYX]�̄ �ERH�XLI�GLEPPIRKI�̄ �MW�VIEPP]�XS�WIX�
EWMHI�XLI�HSKQEW�SJ�GYVEXSVMEP�TVEGXMGI�ERH�XS�
XVERWJSVQ�EPP�SJ�XLIWI�GSRWXVEMRXW�MRXS�
EHZERXEKIW�

8:�� ;LEX�MW�IWTIGMEPP]�MRXIVIWXMRK�EFSYX�XLMW�
GYVEXSVMEP�ETTVSEGL�MW�MXW�EJJMRMX]�[MXL�EVGLMXIGXYVEP�
TVEGXMGI�̄ �-�EQ�XLMROMRK��JSV�MRWXERGI��EFSYX��
3�1��9RKIVW´�MHIE�SJ�EVGLMXIGXYVI�EW�ER�EVX�SJ�HIEP�
MRK�[MXL�GSRWXVEMRXW��'ER�]SY�KMZI�ER�I\EQTPI�SJ�E�
TVSNIGX�EX�7XSVIJVSRX�XLEX�WTIGMJMGEPP]�MPPYWXVEXIW�XLI�
ETTVSEGL�]SY�NYWX�I\TPEMRIH#
.+�� 3RI�I\EQTPI�XLEX�GSQIW�XS�QMRH�MW�E�
TVSNIGX�[I�HMH�[MXL�(MHMIV�*MY^E�*EYWXMRS��[LS�
[ERXIH�XS�HS�ER�MRXIVZIRXMSR�MR�XLI�WTEGI�SJ�
XLI�KEPPIV]��8LMW�LETTIRIH�XS�FI�XLI�PEWX�I\LM�
FMXMSR�FIJSVI�VIRSZEXMSR�[SVO�[EW�XS�FI��
GEVVMIH�SYX�SR�XLI�JEpEHI��*SV�VIEWSRW�SJ�XMQMRK��
XLI]�LEH�XS�WXEVX�WXVMTTMRK�SJJ�GIVXEMR�TEVXW�SJ�
XLI�JEpEHI�FIJSVI�XLI�I\LMFMXMSR�FIKER��NYWX�XS�
GLIGO�SR�XLI�WXEXI�SJ�XLI�GSRWXVYGXMSR�YRHIV�
RIEXL�XLI�GSRGVIXI�FSEVHW��8LI�ETTIEVERGI��
SJ�XLI�WTEGI�[EW�ZIV]�VE[�̄ �MX�FEWMGEPP]�PSSOIH�
PMOI�E�FYMPHMRK�WMXI��%JXIV�E�PSRK�QIIXMRK�[MXL�
(MHMIV�[I�GEQI�XS�XLI�GSRGPYWMSR�XLEX�XLMW�[EW�
ER�MRGVIHMFP]�JIVXMPI�GSRHMXMSR��ERH�VIUYMVIH��
ER�MRXIVZIRXMSR�XLEX�[EW�TIVLETW�PIWW�EFSYX�
HMWTPE]MRK�EVX�ERH�QSVI�EFSYX�GLEPPIRKMRK�XLI�
I\TIVMIRGI�SJ�XLI�ZMWMXSV�
� 8LMW�VIWYPXIH�MR�E�TVSNIGX�GEPPIH��+
LSWX�MR�
XLI��7
LIPP��MR�[LMGL�(MHMIV�EGXYEPP]�HIGMHIH�XS�
STIR�YT�EPP�XLI�VIZSPZMRK�TERIPW�MR�XLI�JEpEHI�
SJ�7XSVIJVSRX��XLI�HSSVW�SJ�XLI�KEPPIV]��ERH�XS�

HIVMRK�XI�LIFFIR��HSSVHEX�̂ I�EERREQIW�SZIV�XIR�
XSSRWXIPPMRKWTVEOXMNOIR�XIV�HMWGYWWMI�WXIPX��

8:�� ;EX�FMNZSSVFIIPH�XIV�HMWGYWWMI�[SVHX�KIWXIPH��MW�
LIX�MHII�HEX�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�HMIRX�EPW�TPIO�[EEV�HI�
EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO�EJXIV�XLI�JEGX�[SVHX�KIXSSRH��
.+�� 4VIGMIW��-O�FIWGLSY[�HI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
VYMQXI�KVEEK�EPW�IIR�PEFSVEXSVMYQ�[EEVMR�RMIX�EP�
PIIR�EJKIVSRHI�TVSHYGXIR�[SVHIR�KIXSSRH��QEEV�
SSO�RMIY[I�MRLSYH�OER�[SVHIR�KITVSHYGIIVH��
(EX�[EW�IIR�XLIQE�MR�QMNR�TVEOXMNO�FMN�7XSVIJVSRX��
HEX�IGLX�ZSSVXO[EQ�YMX�QMNR�TIVWSSRPMNOI�MRXIVIW�
WI��-O�[MPHI�HEX�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�MR�EPPI�
QSKIPMNOI�ST^MGLXIR�KIEGXMZIIVH�[IVH��IR�MO�[MPHI�
HI�VYMQXI�STZEXXIR�EPW�IIR�TPEXJSVQ�QIX�WTIGMJMIOI�
EVGLMXIGXSRMWGLI�IMKIRWGLETTIR��>S�TVSFIIVHI��
MO�FMNZSSVFIIPH�SQ�EPPI�FITIVOMRKIR�HMI�LIX�[IVOIR�
MR�HMI�VYMQXI�QIX�̂ MGL�QIIFVEGLX��ST�XI�RIQIR��
MR�QMNR�[IVO��HI�PYGLXZSGLXMKLIMH��HI�MRZPSIH��
ZER�HI�SQKIZMRK��LIX�KIKIZIR�HEX�NI�MR�7XSVIJVSRX�
JIMXIPMNO�ST�WXVEEX�I\TSWIIVX��IXG��%JKI^MIR�ZER�HI�
VYMQXIPMNOI�FITIVOMRKIR�[EVIR�IV�JMRERGMtPI�KVIR�
^IR��)V�MW�̂ S�[IMRMK�FYHKIX��IR�IV�̂ MNR�̂ SZIIP�VIHI�
RIR�[EEVSQ�MIXW�RMIX�ZER�HI�KVSRH�̂ SY�OYRRIR��
OSQIR��(I�HMVIGXIYV��HI�GYVEXSV�IR�HI�GSRGMtVKI�
^MNR�MR�JIMXI�qqR�IR�HI^IPJHI�TIVWSSR��(MX�EPPIW�
ZVEEKX�SQ�IIR�TVEOXMWGLI�EERTEO��)V�̂ MNR�[IMRMK�
QIHI[IVOIVW��QMWWGLMIR�QEEV�HVMI�SJ�ZMIV�QIRWIR��
-IHIVIIR�VEEOX�HEEVSQ�FIXVSOOIR�FMN�IPO�EWTIGX�
ZER�IIR�TVSNIGX��HEX�OER�[SVHIR�STKIZEX�EPW�IIR�
FVSR�ZER�QSXMZEXMI��(I�WGLSSRLIMH�̄ �IR�HI�YMXHE�
KMRK�̄ �ZER�LIX�[IVO�MW�IMKIRPMNO�SQ�HI�HSKQE´W�FMN�
LIX�QEOIR�ZER�XIRXSSRWXIPPMRKIR�EER�HI�OERX�XI�
WGLYMZIR�IR�HI�REHIPIR�SQ�XI�̂ IXXIR�MR�ZSSVHIPIR��

8:�� ;EX�HI^I�GYVEXSVMtPI�FIREHIVMRK�MR�LIX�FMN^SRHIV�
MRXIVIWWERX�QEEOX��MW�HI�EJJMRMXIMX�QIX�HI�EVGLMXIG�
XYYVTVEOXMNO��MO�HIRO�FMNZSSVFIIPH�EER�3�1��9RKIVW´�
FIKVMT�ZER�EVGLMXIGXYYV�EPW�IIR�OYRWX�ZER�SQKEER�
QIX�FITIVOMRKIR��/ER�NI�IIR�ZSSVFIIPH�RSIQIR�ZER�
IIR�TVSNIGX�FMN�7XSVIJVSRX�HEX�HI^I�FIREHIVMRKW[MN^I�
MPPYWXVIIVX#
.+�� -O�HIRO�FMNZSSVFIIPH�EER�IIR�TVSNIGX�HEX�[I�
LIFFIR�SRX[MOOIPH�QIX�(MHMIV�*MY^E�*EYWXMRS���
HMI�IIR�VYMQXIPMNOI�MRXIVZIRXMI�[MPHI�HSIR�MR�HI�
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��(MX�̂ SY�XSIZEPPMK�LIX�PEEXWXI�
TVSNIGX�̂ MNR�ZSSVHEX�HI�ZSSVKIZIP�[IVH�KIVIRS�
ZIIVH��:ER[IKI�HI�TPERRMRK�QSIWXIR�FITEEPHI��
HIPIR�ZER�HI�KIZIP�[SVHIR�KIWXVMTX�ZSSVHEX�HI�XIR�
XSSRWXIPPMRK�FIKSR��SQ�XI�FIOMNOIR�MR�[IPOI�WXEEX�
HI�GSRWXVYGXMI�EGLXIV�HI�FIXSRTPEXIR�ZIVOIIVHI��
(EEVHSSV�̂ EK�HI�VYMQXI�IV�̂ IIV�VY[�YMX��LIX�[EW�
RIX�IIR�FSY[TPEEXW��%ER�LIX�IMRH�ZER�IIR�PERKI�
FIWTVIOMRK�GSRGPYHIIVHIR�[I�WEQIR�QIX�(MHMIV�
HEX�HI^I�WMXYEXMI�IMKIRPMNO�LIIP�ZVYGLXFEEV�[EW���
IR�HEX�LMIV�IIR�MRXIVZIRXMI�ST�LEEV�TPEEXW�̂ SY�̂ MNR�
HMI�QMWWGLMIR�QMRHIV�XI�QEOIR�LEH�QIX�LIX�XSRIR�
ZER�OYRWX[IVOIR�HER�QIX�LIX�XIV�HMWGYWWMI�WXIPPIR�
ZER�HI�IVZEVMRK�ZER�HI�FI^SIOIV��
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OIIT�XLIQ�STIRIH�YT�F]�NEQQMRK�XLIQ�MR�
TPEGI�YWMRK�WTIGMEPP]�FYMPX�JVEQIW�SJ�GLEMR�PMRO�
JIRGI��8LMW�MRXIVZIRXMSR�GVIEXIH�ER�MRXIVWXMXMEP�
WTEGI��I\XIRHMRK�FSXL�XS�XLI�MRWMHI�ERH�SYX�
WMHI�SJ�XLI�JEpEHI��E�WSVX�SJ�E�³XLMVH�WTEGI´�XLEX�
[EW�FIX[IIR�XLI�MRXIVMSV�ERH�XLI�I\XIVMSV��
SJ�XLI�KEPPIV]��-R�HSMRK�WS��LI�XSSO�SRI�SJ�XLI�
GLEVEGXIVMWXMGW�SJ�XLI�EVGLMXIGXYVI�SJ�XLI�
WTEGI�̄ �MX�MW�RIMXLIV�TVMZEXI�RSV�TYFPMG��RIMXLIV�
MRXIVMSV�RSV�I\XIVMSV�̄ �XS�ER�I\XVIQI��8LMW�
LEH�EPP�OMRHW�SJ�GSRWIUYIRGIW��XLI�FYMPHMRK�[EW�
IWWIRXMEPP]�STIR�ERH�I\TSWIH�XS�XLI�IPIQIRXW��
ERH�XLI�WIGYVMX]�SJ�XLI�FYMPHMRK�[EW�XS�WSQI�
I\XIRX�GSQTVSQMWIH��3RI�HE]��-�JSVKSX�Q]�
OI]W�EX�LSQI�ERH�EGXYEPP]�QEREKIH�XS�KIX�MRXS�
XLI�FYMPHMRK�F]�GPMQFMRK�SZIV�XLI�JIRGIW��SJ�
GSYVWI��ER]SRI�GSYPH�LEZI�HSRI�XLEX�EX�XLI�
XMQI��8LMW�[SYPH�LEZI�RIZIV�FIIR�TSWWMFPI�MR��
E�QSVI�GSRZIRXMSREP�[LMXI�GYFI�WIXXMRK�

8:�� (MWGYVWMZI�IZIRXW�WIIQ�XS�LEZI�SGGYTMIH�E�
GIRXVEP�TSWMXMSR�MR�XLI�TVSKVEQQI�]SY�HIZMWIH�JSV�
7XSVIJVSRX��,S[�HMH�]SY�YRHIVWXERH�XLIMV�VSPI#
.+�� -�XLSYKLX�MX�[EW�MQTSVXERX�XS�XLMRO�SJ�
7XSVIJVSRX�RSX�EW�E�GSRZIRXMSREP�KEPPIV]�WTEGI�
¯�E�GSRXEMRIV�SJ�FIEYXMJYP�SFNIGXW��-X�WLSYPH��
FI�E�TSMRX�SJ�GSRZIVKIRGI�JSV�TVEGXMXMSRIVW�
[LS�WLEVI�GIVXEMR�MHIEW�EFSYX�TSPMXMGEP�IRKEKI�
QIRX��EFSYX�UYIWXMSRMRK�XLIMV�WYVVSYRHMRKW��
ERH�EFSYX�XLI�TSWWMFMPMXMIW�SJ�EVGLMXIGXYVI���
EVX�ERH�SXLIV�HMWGMTPMRIW�EW�JSVQW�SJ�GVMXMGEP�
TVEGXMGI��/]SRK�4EVO��[LS�JSYRHIH�7XSVIJVSRX�
MR�XLI�����W��VIGIRXP]�[VSXI�E�FIEYXMJYP�XI\X��
MR�[LMGL�LI�WTSOI�SJ�XLI�WTEGI�EW�E�WSGMEP��
RIX[SVO�FIJSVI�XLI�IVE�SJ�*EGIFSSO��1]WTEGI�
ERH�WS�SR��E�WTEGI�XLEX�EGXYEPP]�FVSYKLX�XS�
KIXLIV�RIX[SVOW�SJ�TISTPI��8LIVIJSVI��MX�
WIIQIH�MQTSVXERX�XS�QI�XLEX�XLI�HMWGYVWMZI�
IZIRXW�XSSO�TPEGI�MRWMHI�XLI�KEPPIV]�WTEGI�ERH�
LEH�E�HMQIRWMSR�SJ��PIX´W�WE]��TL]WMGEP�TVIW�
IRGI��)WTIGMEPP]�FIGEYWI�SJ�XLI�SZIVFIEVMRK�
TIVQIEXMSR�SJ�XLI�-RXIVRIX�MR�SYV�HEMP]�PMZIW���
MX�WIIQIH�MRGVIEWMRKP]�MQTSVXERX�XS�KMZI�E�
TL]WMGEP�TVIWIRGI�XS�XLIWI�RIX[SVOW��7S��SRI�
SJ�XLI�JMVWX�IZIRXW�-�SVKERMWIH�EX�7XSVIJVSRX�
[EW�GEPPIH�³4SWXSTSPMW �́�[LMGL�[EW�VIEPP]�E�WSVX�
SJ�QERMJIWXS��*SV�XLMW�IZIRX��[I�FVSYKLX�XS�
KIXLIV�JSYV�FPSKKIVW��3VKERMWIH�MR�������XLMW�
[EW�XLI�QSQIRX�[LIR�FPSKW�WXEVXIH�XS�
IQIVKI�EW�E�HSQMRERX�JSVGI�MR�XLI�JMIPH�SJ�EV�
GLMXIGXYVEP�TYFPMWLMRK��8LI�MHIE�[EW�XLEX�XLMW�
OMRH�SJ�MRGVIHMFP]�ZMZMH�SRPMRI�EGXMZMX]��[LMGL�
[EW�FIMRK�GSRHYGXIH�SR�E�HEMP]�FEWMW��GSYPH�FI�
KMZIR�E�TL]WMGEP�HMQIRWMSR��;I�MRZMXIH�JSYV�
FPSKKIVW�JVSQ�GSQTPIXIP]�HMJJIVIRX�TEVXW�SJ�
XLI�[SVPH�XS�GSRZIVKI�MR�7XSVIJVSRX��)EGL�FPSK�
LEW�MXW�S[R�RIX[SVO��WS�[MXL�XLIWI�FPSKKIVW�
[I�EPWS�FVSYKLX�XLIMV�RIX[SVO�MRXS�XLI�WTEGI��
ERH�XLI�RIX[SVO�FVSYKLX�XLIMV�RIX[SVO�̄ �E�FMX�

� ,IX�VIWYPXEEX�[EW�IIR�TVSNIGX�QIX�EPW�XMXIP�
³�+
LSWX�MR�XLI��7
LIPP �́�(MHMIV�FIWPSSX�EPPI�HVEEM�
IRHI�HIPIR�MR�HI�KIZIP�ZER�7XSVIJVSRX�̄ �HYW�SSO�HI�
HIYVIR�ZER�HI�KEPIVMI�̄ �STIR�XI�̂ IXXIR�IR�MR�HMI�
TSWMXMI�STIR�XI�LSYHIR�QIX�WTIGMEEP�HEEVZSSV�KI�
QEEOXI�JVEQIW�ZER�QIXEPIR�FYM^IR�IR�OMTTIRKEEW��
(SSV�HMI�MRKVIIT�SRXWXSRH�IIR�XYWWIRVYMQXI���
HMI�̂ MGL�̂ S[IP�FMRRIR�EPW�FYMXIR�HI�KIZIP�YMXWXVIOXI��
IIR�WSSVX�³HIVHI�VYMQXI´�XYWWIR�LIX�MRXIVMIYV�IR�
I\XIVMIYV�ZER�HI�KEPIVMI��(MHMIV�ZSIVHI�HYW�qqR�
ZER�HI�EVGLMXIGXSRMWGLI�OIRQIVOIR�ZER�HI�XIR�
XSSRWXIPPMRKWVYMQXI�XSX�LIX�YMXIVWXI�HSSV��HEX�HMI�
RSGL�TVMZq��RSGL�STIRFEEV�MW��RSGL�MRXIVMIYV��RSGL�
I\XIVMIYV��(EX�LEH�EPPIVPIM�KIZSPKIR��LIX�KIFSY[�
WXSRH�MR�JIMXI�STIR��[IVH�FPSSXKIWXIPH�EER�HI�
[IIVWSQWXERHMKLIHIR��IR�OSR�RSK�QEEV�FITIVOX�
FIZIMPMKH�[SVHIR��8SIR�MO�FMNZSSVFIIPH�QMNR�WPIY�
XIPW�IIR�OIIV�XLYMW�LEH�PEXIR�PMKKIR��OSR�MO�KI[SSR�
FMRRIROSQIR�HSSV�SZIV�HI�LIOOIR�XI�OPMQQIR�̄ �
MIXW�HEX�MIHIVIIR�XSIR�MR�TVMRGMTI�LEH�OYRRIR�
HSIR��-R�IIR�GSRZIRXMSRIPI�[LMXI�GYFI�̂ SY�̂ SMIXW�
EFWSPYYX�SRQSKIPMNO�̂ MNR�KI[IIWX�

8:�� -R�LIX�TVSKVEQQE�ZSSV�7XSVIJVSRX�REQIR�HMWGYW�
WMIW�IR�ERHIVI�HMWGYVWMIZI�IZIRIQIRXIR�IIR�FIPERK�
VMNOI�TPEEXW�MR��;EX�̂ MNR�NI�KIHEGLXIR�SZIV�HI�VSP�ZER�
FMNIIROSQWXIR#
.+�� -O�ZSRH�LIX�FIPERKVMNO�SQ�7XSVIJVSRX�RMIX�ST�
XI�ZEXXIR�EPW�IIR�GSRZIRXMSRIPI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
VYMQXI��HEX�[MP�̂ IKKIR��IIR�GSRXEMRIV�ZSP�QSSMI�
SFNIGXIR��(I�VYMQXI�QSIWX�IIR�SRXQSIXMRKWTPIO�
FMIHIR�ZSSV�OYRWXIREEVW�IR�EVGLMXIGXIR�HMI��
FITEEPHI�MHIItR�QIX�IPOEEV�HIPIR�SZIV�TSPMXMIOI�
FIXVSOOIRLIMH��SZIV�LIX�FIZVEKIR�ZER�LYR�SQKI�
ZMRK��IR�SZIV�HI�QSKIPMNOLIHIR�ZER�EVGLMXIGXYYV��
OYRWX�IR�ERHIVI�HMWGMTPMRIW�EPW�ZSVQIR�ZER�IIR�
OVMXMWGLI�TVEOXMNO��/]SRK�4EVO��HMI�MR�HI�NEVIR������
7XSVIJVSRX�ST^IXXI��LIIJX�SRPERKW�IIR�TVEGLXMKI�
XIOWX�KIWGLVIZIR�[EEVMR�LMN�HI�VYMQXI�FIWGLVMNJX�
EPW�IIR�WSGMEEP�RIX[IVO�HEX�XSX�WXERH�O[EQ�ZzzV�
HI�STOSQWX�ZER�*EGIFSSO��1]WTEGI�IR�HIVKIPMNOI��
IIR�VYMQXI�[EEV�RIX[IVOIR�ZER�QIRWIR�HEEH�
[IVOIPMNO�FMNIIRO[EQIR��-O�ZSRH�HEEVSQ�HEX��
IZIRIQIRXIR�̂ SEPW�PI^MRKIR�IR�HMWGYWWMIW�MR�HI�
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�QSIWXIR�TPEEXWZMRHIR���
IR�MO�ZSRH�LIX�FIPERKVMNO�HEX�HMI�IZIRIQIRXIR�IIR�
HMQIRWMI�ZER�³J]WMIOI�EER[I^MKLIMH´�LEHHIR��:SSV�
QMN�[EW�LIX�IWWIRXMIIP�HEX�HI^I�RIX[IVOIR�̂ MGL��
J]WMIO�QERMJIWXIIVHIR��NYMWX�SQHEX�MRXIVRIX�MR�SRW�
HEKIPMNOW�PIZIR�̂ S�SZIVLIIVWIRH�MW��)IR�ZER�HI�
IIVWXI�IZIRIQIRXIR�HMI�MO�MR�7XSVIJVSRX�SVKERM�
WIIVHI�LIIXXI��³4SWXSTSPMW �́�[EX�IMKIRPMNO�IIR�
WSSVX�QERMJIWX�[EW��:SSV�HMX�IZIRIQIRX�FVEGLXIR�
[I�ZMIV�FPSKKIVW�FMNIIR��,IX�[EW�������HI�XMNH�
[EEVMR�FPSKW�̂ MGL�FMRRIR�LIX�HSQIMR�ZER�HI�EVGLM�
XIGXYYVTYFPMGEXMIW�XSX�IIR�HSQMRERX�ZIVWGLMNRWIP�
FIKSRRIR�XI�SRX[MOOIPIR��,IX�MHII�[EW�HEX�HI^I�
SRKIPSJIPMNO�PIZIRHMKI�TVEOXMNO�HMI�̂ MGL�HEKIPMNOW�
SRPMRI�EJWTIIPX��̂ MGL�J]WMIO�̂ SY�OYRRIR�
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PMOI�E�4SR^M�WGLIQI��,EZMRK�XLIWI�PSSWI�RIX�
[SVOW�XS�GSRZIVKI�MRXS�ER�I\LMFMXMSR�WTEGI�
LMKLPMKLXIH�LS[�MQTSVXERX�MX�MW�XSHE]�XS�FVMRK�
TISTPI�XSKIXLIV�TL]WMGEPP]��8LMW�[EW�WSQI�
XLMRK�XLEX�[I�XVMIH�XS�GSRXMRYI�ERH�TIVTIXY�
EXI��F]�SVKERMWMRK�HMRRIVW�ERH�SXLIV�GSRZMZMEP�
IZIRXW�[MXLMR�XLI�WTEGI�

8:�� 3RI�SJ�]SYV�TVSNIGXW�EX�7XSVIJVSRX�GSRGIVRIH�
E�QENSV�MRXIVREXMSREP�GEPP�JSV�MHIEW�JSV�E�VIHIWMKR�
SJ�XLI�;LMXI�,SYWI��³;LMXI�,SYWI�6IHY\ �́��
8LI�GEPP�JSV�MHIEW�XS�QI�WIIQW�XS�FI�E�TEVXMGYPEVP]�
MRXIVIWXMRK�WXVERH�SJ�GYVEXSVMEP�TVEGXMGI��[LIVI�
XLI�GYVEXSV�IRKEKIW�MR�E�ZIV]�HMVIGX�VIPEXMSR�XS��
EVGLMXIGXYVEP�TVEGXMGI�̄ �³WXEKMRK´�MX��EW�MX�[IVI���
-R�JEGX��7XSVIJVSRX�WIIQW�XS�LEZI�ER�MRXIVIWXMRK�
LMWXSV]�[LIR�MX�GSQIW�XS�WYGL�TVSNIGXW��-�[EW�[SR�
HIVMRK�MJ�]SY�LEZI�ER]�WTIGMJMG�XLSYKLXW�EFSYX�XLMW�
TEVXMGYPEV�X]TI�SJ�MRXIVZIRXMSR�MR�EVGLMXIGXYVEP�
TVEGXMGI��;LEX�EVI�XLI�UYEPMXMIW�SJ�XLI�GEPP�JSV�MHI�
EW�XLEX�EVI�TEVXMGYPEVP]�VIPIZERX�XSHE]#
.+�� 8LI�GEPP�JSV�MHIEW�MW�E�JSVQEX�XLEX�MW�ZIV]�
HIEV�XS�QI��FYX�MX�MW�MQTSVXERX�XS�FI�E[EVI��
SJ�MXW�HERKIVW��3RI�[SRHIVW�LS[�QER]�QSVI�
MQEKMREV]�TVSNIGXW�XLI�[SVPH�SJ�EVGLMXIGXYVI�
RIIHW��8LIVI�EVI�FSYRHEVMIW�[MXLMR�[LMGL�XLI]�
EVI�PIKMXMQEXI�ERH�YWIJYP��FYX�FIGEYWI�SJ�XLIMV�
MRIZMXEFPI�TSTYPEVMX]��ERH�FIGEYWI�XLI]�EVI�E�
VIPMEFPI�[E]�SJ�KEVRIVMRK�EXXIRXMSR��XLIVI�MW�E�
XIQTXEXMSR�XS�SZIVYWI�XLIQ��3R�XLI�SXLIV�LERH��
[IPP�GVEJXIH�GEPPW�JSV�MHIEW�GER�FI�ER�STTSVXY�
RMX]�XS�IRGSYVEKI�XLI�EVGLMXIGXYVI�GSQQYRMX]�
XS�XEOI�E�QSQIRX�SJ�TEYWI�ERH�VIJPIGX�SR��
UYIWXMSRW�XLEX�[I�JEGI�EW�E�HMWGMTPMRI�[MXLSYX�
HIQERHMRK�XLI�GSQTVSQMWIW�XLEX�GLEVEGXIVMWI�
³VIEP�PMJI´�GSQTIXMXMSR��8LI�JSVQEX�VIWSREXIW�
WXVSRKP]�[MXL�XLI�GYPXYVEP�TVEGXMGIW�SJ�XLI�
-RXIVRIX��[LMGL�EVI�ZIV]�QYGL�EFSYX�WLEVMRK�
ERH�EFSYX�E�GYPXYVI�SJ�MHIEW�EW�WYGL��
� *YVXLIVQSVI��-�FIPMIZI�XLEX�GEPPW�JSV�MHIEW�
GER�FIGSQI�ER�IJJIGXMZI�ZILMGPI�JSV�JSVQW�SJ�
TSPMXMGEP�I\TVIWWMSR��*SV�XLI�;LMXI�,SYWI�
TVSNIGX��-�[EW�ZIV]�QYGL�MRWTMVIH�F]�E�TVSNIGX�
XLEX�[EW�GSRGIMZIH�F]�7XIJERS�&SIVM��[LMGL��
-�LIPTIH�XS�SVKERMWI�ERH�MRMXMEXI�[LIR�-�[EW�
[SVOMRK�EX�(SQYW�EW�ER�IHMXSV��8SKIXLIV�[MXL�
%VQER�0MROI��7XIJERS�&SIVM�QEHI�E�XVMT�XS�
4]SRK]ERK��ERH�SVKERMWIH�E�GEPP�JSV�MHIEW�JSV�
XLI�VIYWI�SJ�XLI�6]YK]SRK�,SXIP�T]VEQMH�̄ �E�
����Q�LMKL�GSRGVIXI�T]VEQMH�XLEX�GLEVEGXIV�
MWIW�XLI�WO]PMRI�SJ�XLI�GMX]��8LI�GSQTIXMXMSR�
[EW�FEWIH�SR�XLI�MHIE�XLEX�EVGLMXIGXYVI��MR�E�
[E]��JYRGXMSRW�EW�E�ZILMGPI�JSV�XLI�I\TVIWWMSR�
ERH�EVXMGYPEXMSR�SJ�TSPMXMGEP�TS[IV��ERH�MX�VEMW�
IW�XLI�UYIWXMSR�LS[�E�FYMPHMRK�PMOI�XLMW�GSYPH�
FI�VIMRXIVTVIXIH��*SV�³;LMXI�,SYWI�6IHY\´�[I�
FEWMGEPP]�XVERWTSWIH�XLMW�MHIE�XS�XLI�%QIVMGER�
GSRXI\X��8LI�GSQTIXMXMSR�VIWSREXIH�WXVSRKP]�
[MXL�TEVXMGYPEV�LMWXSVMGEP�IZIRXW��MX�XSSO��

QERM�JIWXIVIR��(I�FPSKKIVW�HMI�̂ MGL�ZIV^EQIPHIR�MR�
7XSVIJVSRX��O[EQIR�YMX�ZIVWGLMPPIRHI�HIPIR�ZER�HI�
[IVIPH��-IHIV�FPSK�LIIJX�̂ MNR�IMKIR�RIX[IVO��HYW�
QIX�HI^I�FPSKKIVW�FVEGLXIR�[I�SSO�LYR�RIX[IVO�
REEV�HI^I�VYMQXI��HEX�̂ IPJ�SSO�[IIV�IIR�RIX[IVO�
QIX�̂ MGL�QIIFVEGLX�̄ �QMR�SJ�QIIV�EPW�IIR�TMVEQM�
HIWTIP��(SSV�HI^I�PSWWI�RIX[IVOIR�XI�ZIV^EQIPIR�
MR�IIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��[IVH�FIREHVYOX�LSI�
FIPERKVMNO�LIX�XIKIR[SSVHMK�MW�SQ�QIRWIR�J]WMIO�
FMNIIR�XI�FVIRKIR��(MX�MHII�LIFFIR�[I�KITVSFIIVH�
ZSSVX�XI�̂ IXXIR�HSSV�MR�HI�VYMQXI�IXIRXNIW�IR��
ERHIVI�MRJSVQIPI�FMNIIROSQWXIR�XI�SVKERMWIVIR�
��
8:�� )IR�ZER�NI�SQZERKVMNOI�TVSNIGXIR�MR�7XSVIJVSRX�
FIXVSJ�HI�MRXIVREXMSREPI�MHIItRTVMNWZVEEK�³;LMXI�
,SYWI�6IHY\ �́�IIR�STVSIT�XSX�RMIY[I�SRX[IVTZSSV�
WXIPPIR�ZSSV�LIX�;MXXI�,YMW��(I�GEPP�JSV�MHIEW��EPW�IIR�
ZER�HI�X]TMWGLI�MRWXVYQIRXIR�ZER�HI�GYVEXSV��WXEEX�LIX�
XSI�SQ�IIR�̂ IIV�HMVIGXI�VIPEXMI�EER�XI�KEER�QIX�HI��
EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO��LMIV�³IRWGIRIIVX´�HI�GYVEXSV�EPW�
LIX�[EVI�HI�SRX[IVTTVEOXMNO��;EX�̂ MNR�NI�STZEXXMRKIR�
SZIV�HMX�X]TI�MRXIVZIRXMI#�;IPOI�O[EPMXIMXIR�ZER�HI�
MHIItRTVMNWZVEEK�̂ MNR�ZERHEEK�HI�HEK�ZSSVEP�VIPIZERX#�
.+�� (I�GEPP�JSV�MHIEW�MW�IIR�JSVQEX�[EEVQII�MO�
KVEEK�[IVO��QEEV�LIX�MW�FIPERKVMNO�SQ�HI�VMWMGS´W�
ZER�HMX�X]TI�MRXIVZIRXMI�RMIX�YMX�LIX�SSK�ZIVPMI^IR��
.I�OYRX�NI�EJZVEKIR�SJ�HI�EVGLMXIGXYYV�ZERHEEK�RzK�
QIIV�MQEKMREMVI�TVSNIGXIR�RSHMK�LIIJX��&MRRIR��
FITEEPHI�KVIR^IR�MW�LIX�JSVQEX�PIKMXMIQ�IR�FVYMO�
FEEV��QEEV�ZER[IKI�HI�SRZIVQMNHIPMNOI�TSTYPEVM�
XIMX�ZER�TVMNWZVEKIR��IR�SQHEX�̂ I�IIR�FIXVSY[FEVI�
QERMIV�̂ MNR�SQ�EERHEGLX�XI�XVIOOIR��MW�LIX�ZIVPIM�
HIPMNO�̂ I�XI�ZEEO�MR�XI�̂ IXXIR��%RHIV^MNHW�OER�IIR�
KSIHI�MHIItRTVMNWZVEEK�HI�HMWGMTPMRI�EERQSIHMKIR�
SQ�HI�XMNH�XI�RIQIR�IIRW�XI�VIJPIGXIVIR�ST�ZVEKIR�
[EEVQII�[I�KIGSRJVSRXIIVH�[SVHIR��̂ SRHIV�HI�
GSQTVSQMWWIR�HMI�³IGLXI´�GSQTIXMXMIW�QIX�̂ MGL�
QIIFVIRKIR��,IX�JSVQEX�TEWX�KSIH�FMN�HI�MRXIV�
RIXGYPXYYV��QIX�LEEV�REHVYO�ST�LIX�HIPIR�ZER�MRJSV�
QEXMI�IR�LIX�ZIVWTVIMHIR�ZER�RMIY[I�MHIItR��
� -O�HIRO�HEEVREEWX�HEX�̂ YPOI�STVSITIR�IIR��
IJJIGXMIJ�QMHHIP�OYRRIR�̂ MNR�ZSSV�ZSVQIR�ZER��
TSPMXMIOI�I\TVIWWMI��(I�MRWTMVEXMI�ZSSV�HI�;MXXI�
,YMW�TVMNWZVEEK�LIF�MO�SRXPIIRH�EER�IIR�TVSNIGX�
ZER�7XIJERS�&SIVM��HEX�MO�LIF�LIPTIR�SVKERMWIVIR�
XSIR�MO�EPW�VIHEGXIYV�FMN�(SQYW�[IVOXI��&SIVM�
VIMWHI�WEQIR�QIX�%VQER�0MROI�REEV�4]SRK]ERK�IR�
VMIT�QIRWIR�ST�QIX�MHIItR�XI�OSQIR�SQ�IIR�
RMIY[I�FIWXIQQMRK�XI�KIZIR�EER�LIX�6]YK]SRK�
,SXIP�̄ �IIR�����Q�LSKI��FIXSRRIR�TMVEQMHI��
HMI�HI�WO]PMRI�ZER�HI�WXEH�FITEEPX��(I�[IHWXVMNH�
ZIVXVSO�ZERYMX�LIX�MHII�HEX�EVGLMXIGXYYV�MR�̂ IOIVI�
^MR�JYRGXMSRIIVX�EPW�IIR�QIHMYQ�[EEVMR�TSPMXMIOI�
QEGLX�̂ MGL�EVXMGYPIIVX�IR�QERMJIWXIIVX��IR�WXIPHI�
HI�ZVEEK�SJ�IIR�KIFSY[�EPW�HMX�QSKIPMNO�ERHIVW��
KIxRXIVTVIXIIVH�̂ SY�OYRRIR�[SVHIR��1IX��
³;LMXI�,SYWI�6IHY\´�LIFFIR�[I�HMX�MHII�MR�JIMXI�
WMQTIP[IK�ZIVXEEPH�REEV�HI�%QIVMOEERWI�GSRXI\X��
(I�TVMNWZVEEK�WPSSX�QSSM�EER�FMN�FITEEPHI��
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TPEGI�HYVMRK�XLI�IPIGXSVEP�GEQTEMKR�SJ�������
[LIVI�XLI�TSWX�&YWL�IVE�[EW�FIMRK�HIFEXIH��
[LMGL�[EW�TEVXMGYPEVP]�MQTSVXERX�FIGEYWI�MX�
PIH�XS�3FEQE�FIGSQMRK�TVIWMHIRX��%PWS��XLI�
GSQTIXMXMSR�JYRGXMSRIH�EW�E�[E]�XS�UYIWXMSR�
XLI�MRRSGIRGI�SJ�XLMW�FYMPHMRK��[LMGL�MW�ZIV]�
VEVIP]�GLEPPIRKIH�EW�ER�EVGLMXIGXYVEP��TSPMXMGEP�
WXEXIQIRX�MR�MXWIPJ��8LI�TVSNIGX�FIGEQI�E�
QIERW�XS�I\TPSVI�EVGLMXIGXYVI´W�TSXIRXMEP�XS�
I\TVIWW�SRI´W�TSPMXMGEP�TSWMXMSR�̄ �WSQIXLMRK�
XLEX�[EW�GSQQSR�MR�SXLIV�LMWXSVMGEP�TIVMSHW��
FYX�MW�MRGVIEWMRKP]�VEVI�XLIWI�HE]W�

8:�� -R�]SYV�TIVMSH�EX�7XSVIJVSRX�]SY�I\TPMGMXP]�
TSWMXMSRIH�XLI�MRWXMXYXMSR�EX�XLI�MRXIVWIGXMSR�SJ�EV�
GLMXIGXYVI�ERH�EVX��;LEX�GER�EVGLMXIGXYVI�EW�E�
HMWGMTPMRI�PIEVR�JVSQ�EVX�MR�XIVQW�SJ�MXW�MRWXMXYXMSRW�
SJ�HMWTPE]�ERH�TVIWIRXEXMSR#
.+�� -�XLMRO�XLEX�XSHE]�XLI�UYIWXMSR�MW�RSX�SRP]�
EFSYX�EVGLMXIGXYVI�PIEVRMRK�JVSQ�EVX��-X�MW�EPWS�
EFSYX�EVX�FIMRK�EFPI�XS�FIRIJMX�JVSQ�WSQI�SJ�
XLI�GSRXIQTSVEV]�GSRHMXMSRW�SJ�EVGLMXIGXYVI��
3ZIV�XLI�PEWX�X[S�SV�XLVII�HIGEHIW��EVX�LEW�
FIGSQI�E�LMKLP]�MRWXMXYXMSREPMWIH�TVEGXMGI�XLEX�
LEW�VIEPP]�WYJJIVIH�JVSQ�XLI�MRJPYIRGI�SJ�XLI�
QEVOIX��7XSVIJVSRX��[MXL�MXW�I\XVIQIP]�PMQMXIH�
FYHKIX��SZIVLIEH�GSWXW�ERH�MRJVEWXVYGXYVI���
EP[E]W�STIVEXIH�EW�E�WTEGI�XLEX�[EW��XS�WSQI�
I\XIRX��MWSPEXIH�JVSQ�XLI�JSVGIW�ERH�XLI��
IJJIGXW�SJ�XLI�QEVOIX��;I�RIZIV�LEH�XS�HIEP�
[MXL�KEPPIVMIW��GSPPIGXSVW�SV�SXLIV�EWTIGXW�SJ�
XLMW�IRZMVSRQIRX��8LI�MRWXMXYXMSR�[EW�EPQSWX�
PMOI�ER�MWPERH��8LMW�UYEPMX]�MW�VIEPP]�E�WSVX�SJ��
PIKEG]�SJ�XLI�JEGX�XLEX��YWYEPP]��XLIVI�MW�RSX�XLEX�
QYGL�QSRI]�MRZSPZIH�MR�EVGLMXIGXYVI�I\LMFM�
XMSRW�̄ �I\GITX�TIVLETW�JSV�E�*VERO�0PS]H�;VMKLX�
FPSGOFYWXIV�̄ �FIGEYWI�MX�MRZSPZIW�RS�GSPPIG�
XSVW�ERH�WS�SR��8LIVIJSVI�XLI�[SVPH�SJ�EVGLM�
XIGXYVI�LEW�KIRIVEPP]�FIIR�QSVI�TVSXIGXIH�
JVSQ�XLI�GSQTVSQMWMRK�ERH�GSVVSWMZI�IJJIGXW�
SJ�XLI�QEVOIX��ERH�XLMW�QMKLX�EPPS[�MX�XS�SJJIV�
VIPEXMZIP]�YRGSQTVSQMWIH�TPEXJSVQW�XS�WSQI�
SJ�XLI�VEHMGEP�TVEGXMXMSRIVW�PIJX�MR�XLI�EVX�[SVPH�

8:�� %W�MR�EVX��EVGLMXIGXYVI�MW�XSHE]�GSRJVSRXIH�
[MXL�ER�YTGSQMRK�RYQFIV�SJ�FMIRRMEPW��=SY�EVI�
]SYVWIPJ�GYVEXMRK�XLI�MREYKYVEP�-WXERFYP�(IWMKR�
&MIRRMEP��[LMGL�MW�XS�FI�LIPH�EX�XLI�IRH�SJ�XLMW�]IEV��
;LEX�EVI�]SYV�XLSYKLXW�SR�XLIWI�IZIRXW��ERH�XLI�
TVSFPIQW�SV�TSWWMFMPMXMIW�XLI]�SJJIV#
.+�� 8LMW�MW�ER�MQTSVXERX�MWWYI��ERH�E�JI[�
QSRXLW�EKS�[I�TEMH�WTIGMJMG�EXXIRXMSR�XS�MX�MR�
(SQYW��;I�GLEVXIH�XLI�LMWXSVMGEP�I\TPSWMSR�
ERH�QEHI�E�QET�SJ�EPP�XLI�EVGLMXIGXYVI�ERH��
HIWMKR�FMIRRMEPW�MR�XLI�[SVPH��8LIVI�WIIQ�XS�
FI�QER]�VIEWSRW�JSV�XLMW�I\TPSWMSR��-R�KIRIVEP��
XLIVI�MW�WSQIXLMRK�EFSYX�XLI�FMIRRMEPW�XLEX�
GYPXYVEPP]�VIWSREXIW�[MXL�YW�XSHE]��8LIMV�
IQIVKIRGI�ETTIEVW�XS�FI�E�GSRWIUYIRGI�SJ�E�

LMWXS�VMWGLI�KIFIYVXIRMWWIR��LMN�ZSRH�TPEEXW�KIHY�
VIRHI�HI�ZIVOMI^MRKWGEQTEKRI�ZER�������[EEVMR�
LIX�TSWX�&YWL�XMNHTIVO�SRHIV[IVT�[EW�ZER��
HIFEX��IR�HMI�FYMXIRKI[SSR�FIPERKVMNO�[EW�SQHEX�
3FEQE�YMXIMRHIPMNO�TVIWMHIRX�[IVH��3SO�FSSH��
LIX�TVSNIGX�IIR�OERW�HI�SRWGLYPH�ZER�HMX�KIFSY[��
HEX�QEEV�̂ IPHIR�[SVHX�FIOIOIR�EPW�IIR�EVGLMXIG�
XSRMWGL�IR�TSPMXMIO�WXEXIQIRX��EER�HI�SVHI�XI��
WXIPPIR��,IX�TVSNIGX�[IVH�IIR�QERMIV�SQ�XI�SR�
HIV^SIOIR�LSI�QIR�ZME�EVGLMXIGXYYV�TSPMXMIOI�
WXERHTYRXIR�OER�YMXHVYOOIR�̄ �MIXW�[EX�ZVSIKIV�
KIFVYMOIPMNO�[EW��QEEV�XIKIR[SSVHMK�WXIIHW��
QMRHIV�ZEEO�ZSSVOSQX�

8:�� -R�NI�TIVMSHI�EPW�HMVIGXIYV�ZER�7XSVIJVSRX�LIF�NI�
HI�MRWXIPPMRK�YMXHVYOOIPMNO�KIWMXYIIVH�ST�LIX�OVYMWTYRX�
ZER�EVGLMXIGXYYV�IR�OYRWX��;EX�OER�EVGLMXIGXYYV�EPW�
HMWGMTPMRI�PIVIR�ZER�HI�OYRWX��ZSSVEP�ZER�̂ MNR�MRWXIPPMR�
KIR�ZSSV�TVIWIRXEXMI�IR�HMWGYWWMI#�
.+�� 8IKIR[SSVHMK�MW�HI�ZVEEK�ZSPKIRW�QMN�RMIX�
EPPIIR�SJ�HI�EVGLMXIGXYYV�ZER�HI�OYRWX�OER�PIVIR��
QEEV�SSO�SJ�HI�OYRWX�MR�WXEEX�MW�ZER�HI�LYMHMKI�
GSRHMXMIW�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�XI�TVSJMXIVIR��
+IHYVIRHI�HI�EJKIPSTIR��������NEEV�MW�HI�OYRWX�
WXIVO�KIxRWXMXYXMSREPMWIIVH�IR�LIIJX�̂ I�ZIIP�XI��
PMNHIR�KILEH�ZER�HI�MRZPSIH�ZER�HI�QEVOX��
7XSVIJVSRX��QIX�̂ MNR�̂ IIV�FITIVOXI�FYHKIX��SZIV�
LIEH�IR�MRJVEWXVYGXYYV��LIIJX�EPXMNH�KISTIVIIVH�EPW�
IIR�VYMQXI�HMI�̂ MGL�XSX�ST�̂ IOIVI�LSSKXI�WXIIHW�
FYMXIR�HI�MRZPSIHWWJIIV�ZER�HI�QEVOX�FIZSRH���
;I�LIFFIR�RSSMX�MIXW�XI�QEOIR�KILEH�QIX�KEPIVMIW��
ZIV^EQIPEEVW�SJ�ERHIVI�EWTIGXIR�ZER�HMI�SQKI�
ZMRK��(I�MRWXIPPMRK�[EW�RIX�IIR�IMPERH��(I^I�O[EPM�
XIMX�OSQX�IMKIRPMNO�ZSSVX�YMX�LIX�JIMX�HEX�IV�KI�
[SSRPMNO�ZSSV�IIR�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�
RMIX�̂ SZIIP�OSWXIR�[SVHIR�KIQEEOX�̄ �FILEPZI�QMW�
WGLMIR�ZSSV�IIR�TYFPMIOWXVIOOIV�EPW�IIR�XIRXSSR�
WXIPPMRK�SZIV�*VERO�0PS]H�;VMKLX�̄ �SQHEX�IV�KIIR�
ZIV^EQIPEEVW�IR�HIVKIPMNOI�FMN�FIXVSOOIR�̂ MNR���
(I�EVGLMXIGXYYV�MW�HEEVHSSV�SZIV�LIX�EPKIQIIR�
FIXIV�EJKIWGLIVQH�ZER�HI�GSQTVSQMXXIVIRHI�IR�
SRHIVQMNRIRHI�IJJIGXIR�ZER�HI�QEVOX��1MWWGLMIR��
MW�̂ I�HEEVHSSV�MR�WXEEX�IIR�VIPEXMIJ�GSQTVSQMWPSSW�
TPEXJSVQ�XI�FMIHIR�EER�HMI�TEEV�VEHMGEPI�EVGLMXIG�
XIR�IR�OYRWXIREEVW�HMI�IV�RSK�̂ MNR�

8:�� 2IX�EPW�MR�HI�OYRWX�MW�IV�MR�HI�EVGLMXIGXYYV�
QSQIRXIIP�WTVEOI�ZER�IIR�KVSIMIRH�EERXEP�FMtRREPIW��
.I�FIRX�̂ IPJ�EPW�GYVEXSV�ZIVFSRHIR�EER�HI�IIVWXI�
(IWMKRFMtRREPI�MR�-WXERFYP��HMI�IMRH�HMX�NEEV�̂ EP�[SVHIR�
KILSYHIR��,SI�OMNO�NI�EER�XIKIR�HI�STOSQWX�ZER�̂ YPOI�
IZIRIQIRXIR�IR�[EX�̂ MNR�NI�KIHEGLXIR�SZIV�HI�TVSFPI�
QIR�SJ�QSKIPMNOLIHIR�HMI�̂ I�QIX�̂ MGL�QIIFVIRKIR#�
.+�� (MX�MW�IIR�FIPERKVMNO�SRHIV[IVT��[I�LIFFIR�
IV�IIR�TEEV�QEERHIR�KIPIHIR�MR�(SQYW�WTIGMEPI�
EERHEGLX�EER�FIWXIIH��;I�LIFFIR�HI�LMWXSVMWGLI�
XSIREQI�ZER�FMtRREPIW�MR�OEEVX�KIFVEGLX�IR�IIR�
SZIV^MGLX�KIQEEOX�ZER�EPPI�EVGLMXIGXYYV��IR�
HIWMKR�FMtRREPIW�MR�HI�[IVIPH��,IX�FPMNOX�HEX�IV�



��

HIZIPSTQIRX�XLEX�[I�XEPOIH�EFSYX�FIJSVI��
XLEX��MR�E�[SVPH�[LIVI�MX�MW�TSWWMFPI�XS�GSQQY�
RMGEXI�MRWXERXP]�[MXL�ER]FSH]�ER][LIVI��MX�
WSQI[LEX�TEVEHS\MGEPP]�FIGSQIW�MRGVIEWMRKP]�
MQTSVXERX�XS�EGXYEPP]�FVMRK�TISTPI�XSKIXLIV�
TL]WMGEPP]��8LI�FMIRRMEPW�SJ�GSYVWI�EPWS�JMX�XLI�
HSQMRERX�QSHIP�SJ�XLI�I\TIVMIRGI�IGSRSQ]��
EW�QER]�GMXMIW�YWI�XLIWI�GYPXYVEP�IZIRXW�XS�
QEVOIX�XLIQWIPZIW�MRXIVREXMSREPP]��-X�WIIQW�
XLEX�FMIRRMEPW�XSHE]�JYRGXMSR�PMOI�QIHME���
EPQSWX�PMOI�E�JSVQ�SJ�TYFPMWLMRK�VEXLIV�XLER�E�
JSVQ�SJ�GVMXMGEP�TVEGXMGI��8LI�GLEPPIRKI�̄ �ERH�
[I�EVI�EPWS�JEGMRK�XLMW�MR�XLI�TVITEVEXMSR�SJ�
XLI�-WXERFYP�&MIRRMEP�̄ �MW�XS�TVIWIVZI�XLI�HM�
QIRWMSR�SJ�GVMXMGEP�TVEGXMGI�ERH�XS�WII�LS[�E�
FMIRRMEP�GER�FI�E�OMRH�SJ�TPEXJSVQ�JSV�TVSHYG�
MRK�RI[�³TVSXSX]TIW �́�8LI�[SVOW�MR�XLIWI��
I\LMFMXMSRW�QMKLX�FI�VIKEVHIH�EW�TVSXSX]TIW�
XLEX�GER�FI�HIZIPSTIH�MRXS�FYMPHMRKW��TVSH�
YGXW��[SVOW�SJ�EVX�ERH�WS�SR��8LMW�MW�I\XVIQIP]�
MQTSVXERX�JSV�TVEGXMXMSRIVW�XLIQWIPZIW�̄ �RSX�
NYWX�SR�E�GSRGITXYEP�PIZIP��8SHE]��QEKE^MRIW�
HS�RSX�VIEPP]�LEZI�XLI�QSRI]�XLEX�XLI]�YWIH��
XS�LEZI�JSV�GSQQMWWMSRMRK�[SVOW�SV�PSRK�XI\XW�
ERH�VIWIEVGL�TVSNIGXW��)ZIRXW�PMOI�FMIRRMEPW�
RS[�VITVIWIRX�XLI�[IPP�JYRHIH�TEVX�SJ�XLI�HMW�
GMTPMRI��8LIVIJSVI��XLI]�GSRWXMXYXI�MQTSVXERX�
STTSVXYRMXMIW�JSV�]SYRK�TVEGXMXMSRIVW�ERH�
JYRGXMSR�EW�E�OMRH�SJ�EYXSRSQSYW�̂ SRIW�SJ��
I\TIVMQIRXEXMSR��VIPEXMZIP]�JVII�JVSQ�XLI�
TVEGXMGEP�HMQIRWMSRW�SJ�IZIV]HE]�EVGLMXIGXYVEP�
TVEGXMGI��%VGLMXIGXYVI�HIWTIVEXIP]�RIIHW�WYGL�
PEFSVEXSVMIW�XSHE]�

ZIVWGLMPPIRHI�VIHIRIR�ZSSV�HI^I�I\TPSWMI�̂ MNR��-R�
EPKIQIRI�̂ MR�PMNOX�LIX�IVST�HEX�MIXW�EER�HMI�FMtRRE�
PIW�FMN^SRHIV�KSIH�EERWPYMX�ST�SR^I�LIHIRHEEKWI��
GYPXYYV��(I�KVSIM�PMNOX�LIX�KIZSPK�XI�̂ MNR�ZER�IIR�
SRX[MOOIPMRK�[EEV�[I�LIX�IIVHIV�SZIV�LEHHIR��
HEX�LIX��MR�IIR�[IVIPH�[EEVMR�LIX�QSKIPMNO�MW�SQ�
SZIVEP�IR�SRQMHHIPPMNO�QIX�MIHIVIIR�XI�GSQQYRM�
GIVIR��TEVEHS\EEP�KIRSIK�WXIIHW�FIPERKVMNOIV�
[SVHX�SQ�QIRWIR�JIMXIPMNO�J]WMIO�FMNIIR�XI�FVIR�
KIR��(I�FMtRREPIW�QEOIR�REXYYVPMNO�SSO�HIIP�YMX�
ZER�HI�HSQMRERXI�FIPIZMRKWIGSRSQMI��ZIIP�WXIHIR�
KIFVYMOIR�HIVKIPMNOI�GYPXYVIPI�IZIRIQIRXIR�MQ�
QIVW�SQ�̂ MGL^IPJ�MRXIVREXMSREEP�ST�HI�OEEVX�XI�
^IXXIR��,IX�PMNOX�IVST�HEX�FMtRREPIW�XIKIR[SSVHMK�
JYRGXMSRIVIR�EPW�IIR�WSSVX�QIHME�̄ �IIVHIV�HER�
IIR�OVMXMWGLI�TVEOXMNO�PMNOIR�̂ I�XI�JYRGXMSRIVIR�EPW�
IIR�ZSVQ�ZER�TYFPMGIVIR��(I�YMXHEKMRK��[EEVQII�
[I�SSO�XMNHIRW�HI�ZSSVFIVIMHMRKIR�ZER�HI�FMtR�
REPI�MR�-WXERFYP�[SVHIR�KIGSRJVSRXIIVH��MW�SQ�HMI�
OVMXMWGLI�HMQIRWMI�XI�FILSYHIR�IR�SQ�XI�FIOMNOIR�
SJ�IIR�FMtRREPI�IIR�WSSVX�TPEXJSVQ�OER�̂ MNR�ZSSV�
HI�TVSHYGXMI�ZER�RMIY[I�³TVSXSX]TIR �́�(EEVQII�
FIHSIP�MO�HEX�HI�[IVOIR�HMI�HIIP�YMXQEOIR�ZER�
^YPOI�XIRXSSRWXIPPMRKIR��OYRRIR�[SVHIR�STKIZEX�
EPW�TVSXSX]TIR�HMI�OYRRIR�[SVHIR�SRX[MOOIPH�XSX�
KIFSY[IR��TVSHYGXIR��OYRWX[IVOIR��IXG��(MX�MW�
FYMXIRKI[SSR�FIPERKVMNO��RMIX�EPPIIR�ST�GSRGITXY�
IIP�RMZIEY��QEEV�SSO�MR�TVEOXMWGLI�̂ MR�ZSSV�EVGLM�
XIGXIR�IR�OYRWXIREEVW�̂ IPJ��8IKIR[SSVHMK�LIFFIR�
XMNHWGLVMJXIR�KIIR�KIPH�QIIV�SQ�STHVEGLXIR�XI�
ZIVWXVIOOIR�ZSSV�LIX�SRX[MOOIPIR�ZER�TVSNIGXIR��
LIX�WGLVMNZIR�ZER�PERKI�XIOWXIR�SJ�LIX�HSIR�ZER�
SRHIV^SIO��&MRRIR�HI�EVGLMXIGXYYVHMWGMTPMRI�̂ MNR�
HI�JMRERGMtPI�QMHHIPIR�RY�KIGSRGIRXVIIVH�MR�IZI�
RIQIRXIR�̂ SEPW�FMtRREPIW��(EEVSQ�FMIHIR�̂ I�IIR�
FIPERKVMNO�TPEXJSVQ�ZSSV�NSRKI�EVGLMXIGXIR��̂ I�
JYRGXMSRIVIR�EPW�IIR�WSSVX�EYXSRSQI�̂ SRIW�ZSSV�
I\TIVMQIRXIPI�TVEOXMNOIR��VIPEXMIJ�SREJLEROIPMNO�
ZER�HI�TVEOXMWGLI�EWTIGXIR�HMI�HI�EPPIHEEKWI�EV�
GLMXIGXYYVTVEOXMNO�OIRQIVOIR��%VGLMXIGXYYV�LIIJX�
ZERHEEK�HI�HEK�IIR�WXIVOI�FILSIJXI�EER�̂ YPOI�
PEFSVEXSVME��

:IVXEPMRK��-R3XLIV;SVHW��1EVME�ZER�8SP
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