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-WS^EOM�[EW�LMQWIPJ�MRGPYHIH�MR�XLMW�LEPP�SJ�
JEQI��7SQI�EVXMGPIW�WYKKIWXIH�XLEX�XLMW�LMWXSVM�
GEP�WIGXMSR�WIVZIH�EW�E�JMK�PIEJ�JSV�ER�I\LMFMXMSR�
XLEX�VIJPIGXIH�XLI�VIMKR�SJ�XLI�WXEVGLMXIGX��-R�
P´%VGLMXIGXYVI�H´%YNSYVH´LYM�XLMW�[EW�PMROIH�XS�XLI�
UYIWXMSR�SJ�XLI�EGXYEP�LMWXSVMGEP�MRJPYIRGI�SJ�
EVGLMXIGXW��³,IVI�XLI�SPH�WIMWQSKVETLW�VIEWWYVI�
XLIQWIPZIW�XLEX�XLI]�QSZIH�XLI�[SVPH��[MXL�
SYX�[SRHIVMRK�XSS�QYGL�[LIXLIV�MX�[SYPH�RSX�
LEZI�QSZIH�[MXLSYX�XLIQ�ER][E]�´���6EXLIV�
XLER�REVVS[�HS[R�XLI�QIERMRK�SJ�XLI�WIRWMXMZ�
MX]�XS�XLI�JYXYVI�XLI�FMIRREPI�EMQIH�XS�EHHVIWW��
XLI�³6EHMGEPW´�WIGXMSR�WIIQW�XS�LEZI�FVSEHIRIH�
ERH�SFWGYVIH�MX��;LEX�HS�%VGLM^SSQ Ẃ�2S�WXST�
'MX]�ERH�,EYW�6YGOIV�'S´W�1MRH�)\TERHIV�
LEZI�XS�HS�[MXL�.IER�2SYZIP´W�+EPIVMIW�
0EJE]IXXI�SV�[MXL�4IXIV�>YQXLSV´W�HIWMKR�JSV�E�
TEZMPMSR�SR�XLI�8STSKVETL]�SJ�8IVVSV�WMXI�̄ �FSXL�
MR�E�&IVPMR�XLIR�MR�XLI�QMHWX�SJ�MXW�GSRWXVYGXMSR�
FSSQ#�2SX�SRP]�HS�XLI�TVIQMWI�SJ�XLI�HIWMKR�
ERH�XLI�WIRWMRK�SJ�XLI�JYXYVI�WIIQ�XS�FI�SJ��
ER�IRXMVIP]�HMJJIVIRX�SVHIV��XLI�GSPPIGXMZI�EYXLSV�
REQIW�MR�XLI�³6EHMGEPW´�WIGXMSR�VEMWI�XLI�UYIW�
XMSR�SJ�LS[�PIKMXMQEXI�MX�MW�XS�EYXSQEXMGEPP]��
PMRO�ER�MRHMZMHYEPMWMRK�EVGLMXIGXYVI�GYPXYVI�[MXL�
XLI�MRHMZMHYEP�EVGLMXIGX�WYFNIGX��-R�SXLIV�[SVHW��
[L]�HMWGYWW�6IQ�/SSPLEEW�ERH�RSX�31%#�
,S[IZIV��XLI�TVIWIRXEXMSR�SJ�E�³0ISRI�H´3VS�
E[EVH�JSV�ER�SYXWXERHMRK�SIYZVI�XS�ER�EVGLM�
XIGX�WXMPP�EGXMZI�EJXIV�E�PMJI´W�[SVO�JSV�EPQSWX�E�
GIRXYV]´�XS�-KRE^MS�+EVHIPPE��4LMPMT�.SLRWSR�ERH�
3WGEV�2MIQI]IV�GSRJMVQIH��FI]SRH�ER]�HSYFX��
XLI�ZEPMHEXMSR�SJ�XLI�MRHMZMHYEP�EVGLMXIGX��
EYXLSV��8LI�SIYZVI�TVM^IW�MPPYWXVEXIH�XLI�JEGX�
XLEX�EVGLMXIGXYVI�̄ �MR�MRWXMXYXMSREPMWIH�EVGLMXIG�
XYVI�GYPXYVI�ERH�XLIVIJSVI�EX�XLI�FMIRREPI�̄ �
[EW�MRHIIH�RS�PSRKIV�MRXIVTVIXIH�WSPIP]�XLVSYKL�
XLI�TVMWQW�SJ�TVSNIGXW�SV�SJ�I\IQTPEV]�QEW�
XIVTMIGIW��FYX�EPWS�XLVSYKL�XLI�EVX�GVMXMGMWQ�
TVMWQ�SJ�XLI�SIYZVI��³SYXWXERHMRK´�SV�RSX��
,SPPIMR�ERH�LMW�XIEQ�QSHIPPIH�XLI�EVGLMXIG�
XYVI�FMIRREPI��QSVI�XLER�IZIV�FIJSVI��SR�XLI�
QSHIP�SJ�XLI�EVX�FMIRREPI��FYX�XLI]�RIKPIGXIH��
MR�XLMW�LMKLP]�QIERMRKJYP�WLMJX��XS�EHHVIWW�XLI�
HMJJIVIRGIW�FIX[IIR�EVXMWXMG�ERH�EVGLMXIGXYVEP�
EYXLSVWLMT��FIX[IIR�XLI�QIERMRK�SJ�HIZIPST�
MRK�ER�MRHMZMHYEP�HMWGSYVWI�ERH�SJ�[SVOMRK��
SR�ER�SIYZVI�MR�XLI�ZMWYEP�EVXW�ERH�MR�XLI�[SVPH�
SJ�EVGLMXIGXYVI�
� 8LI�PSKS�SJ�XLMW�WM\XL�EVGLMXIGXYVI�FMIRREPI��
SR�XLI�JEpEHI�SJ�XLI�-XEPMER�TEZMPMSR�ERH�SR�XLI�
GSZIV�SJ�XLI�GEXEPSKYI��JIEXYVIW�XLI�PMRI�SJ�E�
WIMWQSKVEQ�ERH�E�LERH�LSPHMRK�E�TIRGMP��XLI��
EVGLMXIGX�EVXMWX�VIGSVHMRK�XVIQSVW�MR�WSGMIX]�MR�
MRRSZEXMZI�HIWMKRW�EW�LI�HVE[W��8LI�GEXEPSKYI�

� 8IR�WPSXXI�FIZEXXI�HI�LSSJHXIRXSSRWXIPPMRK�
IIR�OPIMRI�LMWXSVMWGLI�WIGXMI�³6EHMGEPW��%VGLMXIGXYVI�
ERH�(IWMKR���������� �́�(I^I�WLS[�FVEGLX�QIX�
KVSXI�OPIYVIRTVMRXW�HI�³WIMWQSKVEJMWGLI�KIZSIPMK�
LIMH´�ZER�HI�KIRIVEXMI�ZER�%VGLMKVEQ��,EYW�
6YGOIV�'S�IR�HI�QIXEFSPMWXIR�MR�LIVMRRIVMRK��
'YVEXSV�[EW�+MERRM�4IXXIRE��HMI�RIX�EPW�,SPPIMR��
IR�-WS^EOM�̂ IPJ�HIIP�YMXQEEOXI�ZER�HI^I�IVIKEPIVMN��
-R�WSQQMKI�FIWTVIOMRKIR�[IVH�STKI[SVTIR��
HEX�HMX�LMWXSVMWGL�PYMO�EPW�IIR�WGLEEQPET�HMIRHI�
ZSSV�IIR�XIRXSSRWXIPPMRK�HMI�HI�WXEVGLMXIGX�SVHI�
[IIVWTMIKIPHI��-R�P´%VGLMXIGXYVI�H´%YNSYVH´LYM�[IVH�
HMX�ZIVFSRHIR�QIX�HI�ZVEEK�REEV�HI�[IVOIPMNOI�
LMWXSVMWGLI�MRZPSIH�ZER�EVGLMXIGXIR��³(I�SYHI�WIMW�
QSKVEJIR�ZIV^IOIVIR�̂ MGL�IV�LMIVZER�HEX�̂ I�HI�
[IVIPH�MR�FI[IKMRK�LIFFIR�KI^IX��̂ SRHIV�̂ MGL�EJ�
XI�ZVEKIR�SJ�HMI�̂ SRHIV�LIR�RMIX�SSO�̂ SY�̂ MNR�ZIV�
ERHIVH�´���,IX�³6EHMGEPW´�PYMO�PMNOX�HI�FIXIOIRMW�ZER�
HI�XSIOSQWXKIZSIPMKLIMH�[EEVSZIV�HI�FMtRREPI�
LIX�[MPHI�LIFFIR��RMIX�EERKIWGLIVTX��QEEV�ZIIPIIV�
ZIVFVIIH�IR�ZIVZEEKH�XI�LIFFIR��;EX�LIFFIR�
%VGLM^SSQ´W�2S�WXST�'MX]�IR�,EYW�6YGOIV�'S Ẃ�
1MRH�)\TERHIV�XI�QEOIR�QIX�.IER�2SYZIP´W�
+EPIVMIW�0EJE]IXXI�SJ�QIX�4IXIV�>YQXLSV´W�SRX�
[IVT�ZSSV�IIR�TEZMPNSIR�ST�HI�8STSKVETL]�SJ�
8IVVSV�WMXI�̄ �FIMHI�MR�LIX�HER�RSK�FSSQMRK�&IVPMNR#�
2MIX�EPPIIR�PMNOX�LIX�WXEXYYX�ZER�LIX�SRX[IVT�IR�LIX�
EERZSIPIR�ZER�HI�XSIOSQWX�ZER�IIR�LIIP�ERHIVI�
SVHI��3SO�HSIR�HI�GSPPIGXMIZI�EYXIYVWREQIR��
FMN�HI�³6EHMGEPW´�HI�ZVEEK�VMN^IR�MR�LSIZIVVI�LIX��
PIKMXMIQ�MW�SQ�EER�IIR�MRHMZMHYEPMWIVIRHI�EVGLMXIG�
XYYVGYPXYYV�QIXIIR�SSO�LIX�MRHMZMHYIPI�EVGLMXIGX�
WYFNIGX�XI�OSTTIPIR��1IX�ERHIVI�[SSVHIR��[EEV�
SQ�WTVIOIR�ZER�6IQ�/SSPLEEW�IR�RMIX�ZER�31%#�
(I�YMXVIMOMRK�ZER�IIR�³0ISRI�H´3VS�TVMNW�ZSSV��
IIR�YMX^SRHIVPMNO�SIYZVI�EER�IIR�EVGLMXIGX�HMI��
RSK�WXIIHW�EGXMIJ�MW�RE�FMNRE�IIR�IIY[�PIZIRW[IVO´�
EER�-KRE^MS�+EVHIPPE��4LMPMT�.SLRWSR�IR�3WGEV�
2MIQI]IV�FIZIWXMKHI�IGLXIV��ZSSVFMN�IPOI�X[MNJIP��
HI�KIPHMKLIMH�ZER�HI�MRHMZMHYIPI�EVGLMXIGX�EYXIYV��
(I�SIYZVITVMN^IR�MPPYWXVIIVHIR�HEX�EVGLMXIGXYYV�
¯�MR�HI�KIxRWXMXYXMSREPMWIIVHI�EVGLMXIGXYYVGYPXYYV�
IR�HYW�ST�HI�FMtRREPI�̄ �MRHIVHEEH�RMIX�PERKIV��
EPPIIR�HSSV�HI�TVMWQE´W�ZER�TVSNIGX�SJ�ZER�I\IQ�
TPEVMWGL�QIIWXIV[IVO�KIxRXIVTVIXIIVH�[IVH��
QEEV�SSO�HSSV�LIX�OYRWXOVMXMWGL�TVMWQE�ZER�LIX��
EP�HER�RMIX�³YMX^SRHIVPMNOI´�SIYZVI��,SPPIMR�IR�̂ MNR�
XIEQ�QSHIPPIIVHIR�HI�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI��
QIIV�HER�SSMX�ST�LIX�QSHIP�ZER�HI�OYRWXFMtRREPI��
QEEV�̂ I�PMIXIR�RE�SQ�FMN�HI^I�FIXIOIRMWZSPPI��
ZIVWGLYMZMRK�SSO�HI�ZIVWGLMPPIR�XI�XLIQEXMWIVIR�
XYWWIR�EVXMWXMIO�IR�EVGLMXIGXYVEEP�EYXIYVWGLET��
XYWWIR�HI�FIXIOIRMW�ZER�LIX�SRX[MOOIPIR�ZER��
IIR�IMKIR�HMWGSYVW�IR�ZER�LIX�[IVOIR�EER�IIR�
SIYZVI�FMRRIR�HI�FIIPHIRHI�OYRWX�IR�FMRRIR�HI�
EVGLMXIGXYYV[IVIPH�
� ,IX�PSKS�ZER�HI^I�̂ IWHI�EVGLMXIGXYYVFMtRRE�
PI��ST�HI�KIZIP�ZER�LIX�-XEPMEERWI�TEZMPNSIR�IR�ST�HI�
GEXEPSKYWGSZIV��XSSRX�HI�PMNR�ZER�IIR�WIMWQSKVEQ�
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VITIEXW�XLMW�MQEKI��MX�GSRXEMRW�RS�TSVXVEMX�TLSXSW��
SRP]�GPSWI�YTW�SJ�IEGL�EVGLMXIGX´W�LERHW��(YI�XS�
ER�I\GIWW�SJ�XLMW�OMRH�SJ�VLIXSVMG�ERH�ER�MREHI�
UYEXI�IPEFSVEXMSR�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�GSRGITX��
XLI�VIPIZERX�³WIRWIH´�MWWYI�SJ�TIVWSREPMWIH��
EVGLMXIGXYVI�GYPXYVI�[EW�RSX�FVSYKLX�MRXS�JSGYW��
FYX�MRWXIEH�Q]WXMJMIH��F]�XLMW�FMIRREPI��-RHMZMHYEP�
TVEGXMGIW�ERH�MRHMZMHYEPMWMRK�GVMXMGEP�JSVQEXW�
LEZI�WMRGI�GSRXMRYIH�XS�HSQMREXI�XLI�GYPXYVI�SJ�
EVGLMXIGXYVI��%�FMIRREPI�XLEX�[SYPH�XEOI�YT�
,SPPIMR´W�XLIQI�SRGI�QSVI�[SYPH�RSX�QIVIP]�
FI�EFPI�XS�HIZIPST�E�X]TSPSK]�SJ�XLI�³MRHMZMHYEP�
TSWMXMSRW´�GPEMQIH�F]�SV�EWGVMFIH�XS�EVGLMXIGXW��
&EWIH�SR�XLI�TPIXLSVE�SJ�QSRSKVETLMG�I\LMFM�
XMSRW�MR�VIGIRX�HIGEHIW��XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFM�
XMSR�MXWIPJ�GSYPH�FI�MRZIWXMKEXIH�EW�ER�ETTEVEXYW�
SJ�MRHMZMHYEPMWEXMSR�
�

8VERWPEXMSR��4MIVVI�&SYZMIV

IR�IIR�LERH�HMI�IIR�TSXPSSH�ZEWXLSYHX��HI��
EVGLMXIGX�OYRWXIREEV�HMI�EP�XIOIRIRH�HI�QEEXWGLET�
TIPMNOI�XVMPPMRKIR�VIKMWXVIIVX�MR�ZIVRMIY[IRHI�SRX�
[IVTIR��(I�GEXEPSKYW�LIVRIIQX�HMX�FIIPH��IV�[SV�
HIR�KIIR�TSVXVIXJSXS´W�EJKIHVYOX��QEEV�GPSWI�YTW�
ZER�HI�LERHIR�ZER�IPOI�EVGLMXIGX��)IR�SZIVHEEH�
EER�HIVKIPMNOI�VIXSVMIO�IR�IIR�KIFVIOOMKI�YMX[IV�
OMRK�ZER�LIX�XIRXSSRWXIPPMRKWGSRGITX�QEEOXIR�HEX�
HI�TIVXMRIRX�³EERKIZSIPHI´�TVSFPIQEXMIO�ZER�HI�
KITIVWSREPMWIIVHI�EVGLMXIGXYYVGYPXYYV�MR�HI^I�
FMtRREPI�RMIX�WGLIVT�KIWXIPH��QEEV�IIVHIV�KIQ]W�
XMJMGIIVH�[IVH��%J^SRHIVPMNOI�TVEOXMNOIR�IR�MRHM�
ZMHYEPMWIVIRHI�OVMXMWGLI�JSVQEXW�FPMNZIR�WMRHWHMIR�
HI�EVGLMXIGXYYVGYPXYYV�HSQMRIVIR��)IR�FMtRREPI�
HMI�,SPPIMR´W�XLIQEXMIO�STRMIY[�STRIIQX��̂ SY�
RMIX�EPPIIR�IIR�X]TSPSKMI�OYRRIR�SRX[MOOIPIR�ZER�
HI�³MRHMZMHYIPI�TSWMXMIW´�HMI�EVGLMXIGXIR�GPEMQIR��
SJ�XSIKIWGLVIZIR�OVMNKIR��3T�FEWMW�ZER�HI�XEPVMNOI�
QSRSKVEJMWGLI�XIRXSSRWXIPPMRKIR�ZER�HI�EJKIPSTIR�
HIGIRRME��̂ SY�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK��
^IPJ�EPW�MRHMZMHYEPMWIVMRKWHMWTSWMXMIJ�SRHIV^SGLX�
OYRRIR�[SVHIR�
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