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QSHIVRMWQ��EW�MR�������MX�HMH�RSX�HIZSXI�EX�
XIRXMSR�XS�EVGLMXIGXYVI�JVSQ�-WPEQMG�GSYRXVMIW�
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GIRXVEEP��^SEPW�MR�������IZIRQMR�EPW�³HI�EVGLMXIGX�
WIMWQSKVEEJ´��������IIR�RMIY[I�IXLMIO���������
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WIPIGXIVIR�IR�RIKIVIR��IR�QSIX�IIR�GYVEXSV�HER�
SSO�̂ S�IIVPMNO�IR�FI[YWX�QSKIPMNO�ZSSV�̂ MNR�TSWMXMI�
YMXOSQIR#�(EP�'S�LIIJX�MR�HI�EERPSST�REEV�HI��
ZMNJHI�FMtRREPI�̂ IOIV�OIY^IW�KIQEEOX��QEEV�̂ I�̂ MNR�
RMIX�MRLSYHIPMNO�ZER�EEVH��8SGL�KIZIR�̂ I�FPMNO��
ZER�IIR�HYMHIPMNO�MHII�SZIV�[EX�HI�FMtRREPI�̂ SY�
QSIXIR�̂ MNR��SQ�EERWTVEEO�XI�OYRRIR�QEOIR�ST�
HI�XMXIP�ZER�FIPERKVMNOWXI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSR�
WXIPPMRK�XIV�[IVIPH�
� (I�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI�[IVH�MR������MR��
RMIX�KIVMRKI�QEXI�KIQSHIPPIIVH�ST�HMI�ZER��
HI�WGLSRI�OYRWXIR��:SSV�LIX�IIVWX�[IVHIR�HI�PER�
HIRTEZMPNSIRW�MR�HI�+MEVHMRM�MRKIZYPH�QIX�REXMS�
REPI�XIRXSSRWXIPPMRKIR��[EEVZER�(EP�'S�RMIX�HI�
GYVEXSV�[EW��QEEV�[EEVZSSV�LMN�̂ IPJ�GYVEXSVIR�
EERWXIPHI��2EKIRSIK�̂ SRHIV�YMX^SRHIVMRK�[IVH�
HI�OERW�EERKIKVITIR�SQ�WYGGIWZSPPI�LIHIRHEEKWI�
EVGLMXIGXYYV��KIQEEOX�FMRRIR�HI�IMKIR�PERHWKVIR�
^IR��XIRXSSR�XI�WXIPPIR��-R�LIX�W]QQIXVMWGLI��
TEZMPNSIR�ZER�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR��FMN�SRXWXIRXIRMW�
ZER�SZIVLIMHWKIPH�KIJMRERGMIVH�HSSV�HI�TVMZq��
WIGXSV��IR�QIX�4LMPMT�.SLRWSR�EPW�GYVEXSV�ZYPHIR�
*VERO�+ILV]�IR�4IXIV�)MWIRQER�IPO�IIR�ZPIYKIP�
QIX�VIGIRXI�TVSNIGXIR��KMKERXMWGLI�QEUYIXXIW��
TPERRIR�IR�ZMWYEPMWEXMIW��-R�LIX�2IHIVPERHWI�TEZMP�
NSIR�[MIVT�,ERW�-FIPMRKW�̂ MGL�ZSSV�LIX�IIVWX�ST��
EPW�HI�'LEVPIW�.IRGOW�ZER�HI�0EKI�0ERHIR��HSSV��
HI�2IHIVPERHWI�EVGLMXIGXYYVTVSHYGXMI��ZER�FMN�
ZSSVFIIPH�%VIXW��2IYXIPMRKW��&IRXLIQ�'VSY[IP��
IR�1IGERSS�WEQIR�XI�ZEXXIR�EPW�³1SHIVRMWQ��
[MXLSYX�HSKQE �́�1EVG�(YFSMW�LMIPH�MR�LIX�&IPKMWGLI�
TEZMPNSIR�HI�ZIVWGLIMHIRLIMH�MR�IVI�HSSV�HI�
:PEEQWI�EVGLMXIGXYYV��QIX�SRHIV�QIIV�&IIP��
6SFFVIGLX�IR�(I�+I]XIV�XI�ZIVIRMKIR�SRHIV�HI�
RSIQIV�³%VGLMXIXXM�HIPPE�*MERHVE �́�(I�>[MXWIVW�
XSSRHIR�YMXWPYMXIRH�JSXS´W�ZER�KIFSY[IR�ZER�
,IV^SK�
�HI�1IYVSR��KIQEEOX�HSSV�JSXSKVEJIR�
EPW�8LSQEW�6YJJ�IR�&EPXLEWEV�&YVOLEVH��-R�LIX�
.ETERWI�TEZMPNSIR�[IVH��RIX�EPW�MR�LIX�+VMIOWI��
HI�RESSVPSKWI�KIRIVEXMI�ZSSVKIWXIPH�EER�HI�LERH�
ZER�HI�MR^IRHMRKIR�ZSSV�IIR�TVMNWZVEEK��(I�
7GERHMREZMWGLI�PERHIR�ZIV^SVKHIR�SZIV^MGLXWXIR�
XSSRWXIPPMRKIR��KI[MNH�EER�qqR�SYHIVI�EVGLMXIGX�
�4EPPEWQEE��*ILR�SJ�+I^IPMYW��0ERHIR�HMI�XI�
ZSSVWGLMNR�O[EQIR�ZER�SRHIV�LIX�RIIVKILEEPHI�
-.^IVIR�+SVHMNR��^SEPW�6SIQIRMt�SJ�6YWPERH���
XLIQEXMWIIVHIR�HI�LSSTZSPPI�EJ[I^MKLIMH�ZER��
IIR�QSHIVRI�FSY[GYPXYYV��%PPIIR�MR�LIX�(YMXWI�
TEZMPNSIR�[IVH�IIR�LMWXSVMWGLI�XIRXSSRWXIPPMRK��
KISVKERMWIIVH��:MXXSVMS�0EQTYKRERM�VIHHI�IIR�
SYH�MHII�ZER�(EP�'S�HSSV�IIR�I\TSWMXMI�XI�[MNHIR�
EER�8IWWIRS[�
� -R�LIX�-XEPMEERWI�TEZMPNSIR�[IVHIR�I\TSWMXMIW�
KISVKERMWIIVH�VSRH�HI�TVMNWZVEKIR�ZSSV�X[II�
GSRGVIXI�FSY[STHVEGLXIR�MR�:IRIXMt��IIR�LIV�
LEPMRK�ZER�LIX�GSRGITX�ZER�HI�HIVHI�FMtRREPI��
³4VSKIXXS�:IRI^ME´�YMX������ZER�%PHS�6SWWM��
,SI[IP�LIX�FMN�6SWWM�SQ�HIROSIJIRMRKIR�KMRK��
LEH�(EP�'S�HI�EQFMXMI�LIX�:IRIXMEERWI�

ERH�MKRSVMRK��ERH�WLSYPH�E�GYVEXSV�XLIVIJSVI�
WXERH�F]�LMW�TSWMXMSR�EW�LSRIWXP]�ERH�GSRWGMSYW�
P]�EW�TSWWMFPI#�(EP�'S�GIVXEMRP]�QEHI�GLSMGIW��
MR�XLI�VYR�YT�XS�XLI�JMJXL�FMIRREPI��FYX�XLIWI�
[IVI�RSX�SJ�E�WYFWXERXMZI�REXYVI��8LI]�HS�TVS�
ZMHI�IZMHIRGI��LS[IZIV��SJ�E�HIJMRMXI�MHIE�SJ�
[LEX�XLI�FMIRREPI�WLSYPH�FI�MR�SVHIV�XS�QIVMX�
MXW�XMXPI�EW�XLI�[SVPH´W�QSWX�MQTSVXERX�EVGLM�
XIGXYVI�I\LMFMXMSR�
� 8LI�EVGLMXIGXYVI�FMIRREPI�MR������[EW�
QSHIPPIH�XS�E�WMKRMJMGERX�HIKVII�SR�XLEX�SJ�XLI�
JMRI�EVXW��*SV�XLI�JMVWX�XMQI��XLI�REXMSREP�TEZMP�
MSRW�MR�XLI�+MEVHMRM�[IVI�JMPPIH�[MXL�REXMSREP�
I\LMFMXMSRW��[LMGL�(EP�'S�HMH�RSX�GYVEXI�FYX�
JSV�[LMGL�LI�HMH�ETTSMRX�GYVEXSVW��:MVXYEPP]�
[MXLSYX�I\GITXMSR��XLI�GYVEXSVW�WIM^IH�XLI�
STTSVXYRMX]�XS�TVIWIRX�WYGGIWWJYP�GSRXIQ�
TSVEV]�EVGLMXIGXYVI��TVSHYGIH�[MXLMR�XLIMV��
MRHMZMHYEP�REXMSREP�FSVHIVW��-R�XLI�W]QQIXVMGEP�
TEZMPMSR�SJ�XLI�97%��JMRERGIH�F]�XLI�TVMZEXI�
WIGXSV�MR�XLI�EFWIRGI�SJ�KSZIVRQIRX�JYRHMRK�
ERH�GYVEXIH�F]�4LMPMT�.SLRWSR��*VERO�+ILV]�
ERH�4IXIV�)MWIRQER�IEGL�JMPPIH�E�[MRK�[MXL��
VIGIRX�TVSNIGXW�̄ �KMKERXMG�QSHIPW��TPERW�ERH�
ZMWYEPMWEXMSRW��-R�XLI�(YXGL�TEZMPMSR�,ERW�
-FIPMRKW�TVIWIRXIH�LMQWIPJ�JSV�XLI�JMVWX�XMQI�EW�
XLI�'LEVPIW�.IRGOW�SJ�XLI�2IXLIVPERHW�F]�
WYQQMRK�YT�(YXGL�EVGLMXIGXYVI�TVSHYGXMSR�
�JVSQ�%VIXW��2IYXIPMRKW��&IRXLIQ�'VSY[IP�
ERH�1IGERSS��JSV�I\EQTPI�EW�³QSHIVRMWQ�
[MXLSYX�HSKQE �́�-R�XLI�&IPKMER�TEZMPMSR��
1EVG�(YFSMW�TEMH�XVMFYXI�XS�HMZIVWMX]�F]��
FVMRKMRK�XSKIXLIV�*PIQMWL�EVGLMXIGXYVI��&IIP��
6SFFVIGLX�ERH�(I�+I]XIV��EQSRK�SXLIVW��
YRHIV�XLI�PEFIP�³%VGLMXIXXM�HIPPE�*MERHVE �́�8LI�
7[MWW�I\GPYWMZIP]�HMWTPE]IH�TLSXSKVETLW�SJ�
FYMPHMRKW�F]�,IV^SK�
�(I�1IYVSR��XEOIR�F]�
TLSXSKVETLIVW�PMOI�8LSQEW�6YJJ�ERH�&EPXLEWEV�
&YVOLEVH��-R�XLI�.ETERIWI�TEZMPMSR��EW�MR�XLI�
+VIIO�TEZMPMSR�XLI�TSWX�[EV�KIRIVEXMSR�[EW�
TVIWIRXIH�XLVSYKL�XLI�IRXVMIW�JSV�E�GSQTIXM�
XMSR��8LI�7GERHMREZMER�GSYRXVMIW�TYX�XSKIXLIV�
VIXVSWTIGXMZI�I\LMFMXMSRW��HIZSXIH�XS�E�WMRKPI�
IPHIV�EVGLMXIGX��4EPPEWQEE��*ILR�SV�+I^IPMYW��
'SYRXVMIW�XLEX�LEH�IQIVKIH�JVSQ�YRHIV��
XLI�RS[�JEPPIR�-VSR�'YVXEMR��PMOI�6SQERME�SV�
6YWWME�GLSWI�XLI�XLIQI�SJ�XLI�LSTI�MRWTMVMRK�
EFWIRGI�SJ�E�QSHIVR�FYMPHMRK�GYPXYVI��3RP]��
MR�XLI�+IVQER�TEZMPMSR�[EW�E�LMWXSVMGEP�I\LMFM�
XMSR�SVKERMWIH��:MXXSVMS�0EQTYKRERM�WEPZEKIH�
SRI�SJ�(EP�'S´W�SPH�MHIEW�F]�HIZSXMRK�ER��
I\LMFMXMSR�XS�8IWWIRS[�
� -R�XLI�-XEPMER�TEZMPMSR��I\LMFMXMSRW�[IVI��
SVKERMWIH�EVSYRH�XLI�GSQTIXMXMSRW�JSV�X[S�
GSRGVIXI�FYMPHMRK�GSQQMWWMSRW�MR�:IRMGI�̄ �E�
VITVMWI�SJ�XLI�GSRGITX�SJ�XLI�XLMVH�FMIRREPI��
%PHS�6SWWM´W�³4VSKIXXS�:IRI^ME´�MR�������;LMPI�
6SWWM´W�ETTVSEGL�LEH�MRZSPZIH�GSRGITXYEP��
I\IVGMWIW��(EP�'S´W�EQFMXMSR�[EW�XS�YWI�XLI�
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GSQTIXMXMSRW�XS�KYMHI��SV�EX�ER]�VEXI�XS�MR�
WTMVI��:IRIXMER�FYMPHMRK�TSPMG]��%R�STIR�GSQ�
TIXMXMSR�JSV�XLI�4ME^EPPI�6SQE��:IRMGI´W�KEXI�
[E]�TPE^E��[LIVI�XLI�KSRHSPE�XEOIW�SZIV�JVSQ�
XLI�GEV�SV�FYW�[EW�[SR�F]�.IVIQ]�(M\SR���
8LI�GSQTIXMXMSR�JSV�XLI�RI[�-XEPMER�TEZMPMSR��
MR�XLI�+MEVHMRM��XLI�VIWYPXW�SJ�[LMGL�LEH�FIIR�
I\LMFMXIH�FEGO�MR������[EW�[SR�F]�*VERGIWGS�
'IPPMRM��-R�XLI�IRH�RIMXLIV�HIWMKR�[SYPH�FI�
FYMPX��RIMXLIV�[EW�6EJEIP�1SRIS´W�HIWMKR�JSV�
XLI�HMPETMHEXIH�4EPE^^S�HIP�'MRIQE�SR�XLI�0MHS��
[LMGL�LEH�[SR�JMVWX�TVM^I�MR�E�GSQTIXMXMSR�
[LSWI�VIWYPXW�[IVI�I\LMFMXIH�MR�XLI�%VWIREPI��
*SV�LMW�TEVX��%PHS�6SWWM�HIWMKRIH�ER�IRXVERGI�
TSVXEP�JSV�XLI�+MEVHMRM�JSV�XLMW�FMIRREPI�̄ �
[LMGL�(EP�'S�PEXIV�HIWGVMFIH�EW�E�³RIS�*EWGMWX�
KEXI[E]´��̄ �JSV�[LMGL�XLI�GMX]�EYXLSVMXMIW�VI�
JYWIH�XS�MWWYI�E�FYMPHMRK�TIVQMX��-R�MXW�TPEGI�
1EWWMQS�7GSPEVM�FYMPX�E�KMERX�[SSHIR�WGYPTXYVI��
PMOI�E�KISQIXVMGEPP]�[MRKIH�FYXXIVJP]��JSV�XLI�
%VWIREPI�IRXVERGI�
� %PSRKWMHI�XLI�REXMSREP�TEZMPMSRW�ERH�XLI�
HIWMKR�GSQTIXMXMSRW��XLI�XLMVH�ERH�PEWX�GSQ�
TSRIRX�SJ�XLMW�FMIRREPI�[EW�LSYWIH�MR�XLI�
%VWIREPI��XLI�EVGLMXIGXYVI�XIEGLMRK�TVSKVEQQIW�
ERH�XLI�YRMZIVWMXMIW��)EGL�KET�FIX[IIR�XLI�
GSPYQRW�EPSRK�XLI�����Q�PIRKXL�SJ�XLI�TEWWEKI�
[EW�EPPSGEXIH�XS�E�WMRKPI�WGLSSP��XS�EPPS[����
MRWXMXYXMSRW�XS�TVIWIRX�XLIMV�[SVOMRK�QIXLSHW�
ERH�YRMUYI�ETTVSEGLIW�̄ �SJXIR�MR�E�[LMQWMGEP�
[E]��(IPJX�9RMZIVWMX]�SJ�8IGLRSPSK]��JSV��
MRWXERGI��FYMPX�E�XLVII�TEVX�³[LIIP�SJ�JSVXYRI´�
XLEX�PIX�JEXI�HIGMHI�[LMGL�WXYHIRX�TVSNIGX�
[SYPH�FI�HMWTPE]IH��ERH�[EW�MRWTMVIH�F]�E��
WMQMPEV�QEGLMRI�TVIWIRXIH�MR�:IRMGI�F]�(ERMtP�
0MFIWOMRH�MR�������-R�EHHMXMSR��E�RYQFIV��
SJ�GSYRXVMIW�[MXLSYX�TEZMPMSRW�SJ�XLIMV�S[R�
[IVI�EFPI�XS�TEVXMGMTEXI�MR�XLI�FMIRREPI��
JSV�XLI�JMVWX�XMQI��PMOI�'LMRE��2I[�>IEPERH��
ERH�%YWXVEPME�

8LI�SVKERMWIH�GLESW�SJ�XLI������FMIRREPI��
MW�HMJJMGYPX�XS�WYQ�YT��8S�KEYKI�MXW�WMKRMJMGERGI��
X[S�STTSWMRK�QSHIPW�SJ�MRXIVTVIXEXMSR�EVI�
GSRGIMZEFPI��I\TVIWWIH�MR�I\IQTPEV]�JEWLMSR�
MR�X[S�PIRKXL]�VIZMI[W�TYFPMWLIH�MR�XLI�
(YXGL�WTIEOMRK�[SVPH��[LMGL�TPEGI�XLI�MWWYI�
SJ�XLI�PEXI�X[IRXMIXL�GIRXYV]�EVGLMXIGXYVI��
I\LMFMXMSR�MR�LMKLP]�GSRXVEWXMRK�PMKLX��-R�HI�
%VGLMXIGX�.ERR]�6SHIVQSRH�GEPPIH�XLI�JMJXL�
FMIRREPI�E�³QERMJIWXEXMSR�SJ�XLI�IWXEFPMWLIH�

FSY[FIPIMH�HSSV�QMHHIP�ZER�HI�[IHWXVMNHIR�XI�
WXYVIR�SJ�EPPIW^MRW�EER�XI�ZYVIR��)IR�STIR�[IH�
WXVMNH�ZSSV�HI�4ME^EPPI�6SQE��LIX�MROSQTPIMR�ZER�
:IRIXMt�[EEV�HI�KSRHIP�LIX�SZIVRIIQX�ZER�HI�
EYXS�SJ�HI�FYW�[IVH�KI[SRRIR�HSSV�.IVIQ]�
(M\SR��(I�TVMNWZVEEK�ZSSV�HI�ZIV�ZERKMRK�ZER�LIX�
-XEPMEERWI�TEZMPNSIR�MR�HI�+MEVHMRM��[EEVZER�HI��
VIWYPXEXIR�EP�MR������[IVHIR�KIt\TSWIIVH�[IVH�
KI[SRRIR�HSSV�*VERGIWGS�'IPPMRM��+IIR�ZER��
FIMHI�SRX[IVTIR�̂ SY�PEXIV�[SVHIR�YMXKIZSIVH��
IZIRQMR�EPW�HEX�ZER�6EJEIP�1SRIS�ZSSV�LIX�FSY[�
ZEPPMKI�4EPE^^S�HIP�'MRIQE�ST�LIX�0MHS��HEX�HI�
LSSJHTVMNW�[SR�MR�IIR�[IHWXVMNH�[EEVZER�HI�VIWYP�
XEXIR�MR�LIX�%VWIREPI�[IVHIR�XIRXSSRKIWXIPH��
%PHS�6SWWM�SRX[MIVT�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI^I��
FMtRREPI�HER�[IIV�IIR�XSIKERKWTSSVX�ZSSV�HI�
+MEVHMRM�̄ �PEXIV�HSSV�(EP�'S�EPW�IIR�³RISJEWGMWXM�
WGLI�MRKERK´�SQWGLVIZIR��̄ �[EEVZSSV�LIX�WXEHW�
FIWXYYV�KIIR�FSY[ZIVKYRRMRK�[SY�YMXWGLVMNZIR��
-R�HI�TPEEXW�HEEVZER�FSY[HI�1EWWMQS�7GSPEVM�I�
IR�KMKERXMWGLI�LSYXIR�WGYPTXYYV��EPW�IIR�KISQI�
XVMWGL�KIZPIYKIPHI�ZPMRHIV��ZSSV�HI�MRKERK�ZER��
LIX�%VWIREPI�
� 2EEWX�HI�PERHIRTEZMPNSIRW�IR�HI�SRX[IVT�
[IHWXVMNHIR��[IVH�MR�LIX�%VWIREPI�LIX�HIVHI��
IR�PEEXWXI�PYMO�ZER�HI^I�FMtRREPI�SRHIVKIFVEGLX��
HI�EVGLMXIGXYYVSTPIMHMRKIR�IR�HI�YRMZIVWMXIMXIR��
)POI�VYMQXI�XYWWIR�HI�OSPSQQIR�ZER�HI�����Q�
PERKI�KERK�[IVH�EER�qqR�WGLSSP�YMXFIWXIIH��̂ SHE�
RMK�HEX�IV����MRWXMXYXIR�LYR�[IVOMRK�IR�LYR�IMKIR�
LIMH�OSRHIR�TVIWIRXIVIR��ZEEO�ST�PYHMIOI�[MN^I��
HI�89�(IPJX�FSY[HI�FMNZSSVFIIPH�IIR�HVMIHIPMK�
³VEH�ZER�JSVXYMR´�HEX�LIX�PSX�PMIX�FIWPMWWIR�[IPO��
WXYHIRXIRTVSNIGX�̂ MGLXFEEV�[IVH��IR�PMIX�̂ MGL�HEEV�
FMN�MRWTMVIVIR�HSSV�IIR�KIPMNOEEVHMKI�QEGLMRI�HMI�
(ERMtP�0MFIWOMRH�MR������MR�:IRIXMt�TVIWIRXIIV�
HI��(EEVREEWX�OSRHIR�IIR�EERXEP�PERHIR�̂ SRHIV�
IMKIR�TEZMPNSIR�ZSSV�LIX�IIVWX�XSGL�HIIPRIQIR��
EER�HI�FMtRREPI��̂ SEPW�'LMRE��2MIY[�>IIPERH�IR�
%YWXVEPMt�

(I�KISVKERMWIIVHI�GLESW�ZER�HI�FMtRREPI�ZER������
PEEX�̂ MGL�QSIMPMNO�WEQIRZEXXIR��3Q�HI�FIXIOIRMW�
IVZER�MR�XI�WGLEXXIR�̂ MNR�IV�X[II�XIKIRSZIVKI�
WXIPHI�MRXIVTVIXEXMIQSHIPPIR�HIROFEEV��HMI�ST�
ZSSVFIIPHMKI�[MN^I�XSX�YMXMRK�OSQIR�MR�X[II�PERKI�
VIGIRWMIW�YMX�LIX�2IHIVPERHWI�XEEPKIFMIH�̄ �IR��
HMI�LIX�TVSFPIIQ�ZER�HI�PEEX�X[MRXMKWXI�IIY[WI�
EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�MR�IIR�GSRXVEWXVMNO�PMGLX�
TPEEXWIR��-R�HI�%VGLMXIGX�RSIQHI�.ERR]�6SHIVQSRH�
HI�ZMNJHI�FMtRREPI�IIR�³QERMJIWXEXMI�ZER�HI�
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SVHIV �́��[LMPI�MR�%VGLMW�+IIVX�&IOEIVX�XEPOIH�
EFSYX�³XLI�FEPP�SJ�XLI�EVGLMXIGXW �́��
� &IOEIVX´W�TSWMXMZI�ETTVIGMEXMSR�GER�FI�
WYQQEVMWIH�MR�E�WMRKPI�VIQEVOEFPI�GSQTEVMWSR��
MR�LMW�ZMI[��³[LEX�6IQ�/SSPLEEW�HIQSRWXVEXIH�
MR�(IPMVMSYW�2I[�=SVO�LEW��EJXIV�WSQI�HIPE]��
WIITIH�XLVSYKL�MRXS�GSRWGMSYWRIWW´�EX�XLI�JMJXL�
FMIRREPI��-R�(EP�'S´W�ETTVSEGL�EVGLMXIGXYVI�
LEH�EGUYMVIH�ER�EPQSWX�FVE^IR�WIPJ�IZMHIRGI��
ERH�ER�YRHIRMEFP]�EYXSRSQSYW�VSPI�[MXLMR�
QSHIVR�WSGMIX]��%VGLMXIGXYVI�HMH�RSX�RIIH�XS�
FI�³GYVIH´�EX�EPP��MX�MW�RSX�³WMGO´��ER]QSVI���
MX�WLSYPH�RSX�LMHI�FILMRH�GSRGITXW�SV�FEXXPI�
TPERW��-X�MW�IRSYKL��&IOEIVX�EVKYIH��XS�HMWTPE]��
VITVIWIRX�ERH�QEOI�TYFPMG�;IWXIVR�EVGLMXIG�
XYVI�TVSHYGXMSR��FI]SRH�KSSH�ERH�IZMP��EW��
LETTIRW�̄ �E�X]TMGEP�&IOEIVX�EPPYWMSR�XS�XLI�[SVPH�
SJ�PMXIVEXYVI�̄ �EX�XLI�*VEROJYVX�&SSO�*EMV��JSV�
I\EQTPI��
� -X�MW�MQTSVXERX�XS�VIEPMWI�̄ �ERH�XS�JYVXLIV�
QEOI�I\TPMGMX��FEWIH�SR�XLI�VIZMI[�̄ �LS[�TVS�
HYGMRK�ER�I\LMFMXMSR�MW�HIJMRIH�MR�XLMW�MRWXERGI��
8LI�GYVEXSV�SJ�E�FMIRREPI�MW�RSXLMRK�QSVI��
XLER�ER�SVKERMWIV�̄ �RSX�E�XLMROIV��RSX�IZIR�ER�
MRXIPPIGXYEP��FYX�WSQISRI�[MXL�E�RIX[SVO��[LS�
ORS[W�[LEX�MW�MQTSVXERX��MR�[LMGL�TPEGI�ERH��
EX�[LMGL�QSQIRX��ERH�[LS�XLIR�FVMRKW�EPP�XLMW�
XSKIXLIV�MR�E�TVEGXMGEP�ERH�GPIEV�[E]�MR�SRI�SJ�
XLI�[SVPH´W�QSWX�FIEYXMJYP�GMXMIW��JSV�RS�QSVI�
XLER�E�QSRXL��SRP]�IZIV]�X[S�]IEVW��JSV�[LSQ�
IZIV�QMKLX�FI�MRXIVIWXIH��³4EXIVREPMWQ�MW�SZIV�´�
&IOEIVX�IQTLEWMWIH��³8LI�LYRX�MW�STIR��
.YHKIQIRX��EX�PIEWX�MR�TVMRGMTPI��PMIW�RSX�[MXL�
XLI�WLS[´W�SVKERMWIVW��FYX�[MXL�XLI�TEVXMGMTERXW�
ERH�XLI�TYFPMG�´
� =IX�XLIVI�[IVI�SXLIV�GVMXMGW�[LS��QSVI�
XVEHMXMSREPP]��[IVI�YR[MPPMRK�XS�JEVQ�SYX�NYHKI�
QIRX��MR�LIV�VIZMI[�.ERR]�6SHIVQSRH�IRHSVWIH�
EPP�SJ�&IOEIVX´W�JMRHMRKW�[MXLSYX�MHIRXMJ]MRK�
XLIQ�EW�TSWMXMZI�IZSPYXMSRW��%X�XLI�JMJXL�EVGLM�
XIGXYVI�FMIRREPI�³XLI�VYPMRK�KIRIVEXMSR´�ERH�XLI�
³IWXEFPMWLIH�SVHIV´�SZIV[LIPQMRKP]�LEH�XLI�
JPSSV��ERH�UYERXMX]�FIGEQI�QYGL�QSVI�MQTSV�
XERX�XLER�UYEPMX]��=SYRK�EVGLMXIGXW��I\TPSVEXMSR�
ERH�I\TIVMQIRXEXMSR�[IVI�YRHIV�VITVIWIRXIH��
%PQSWX�IZIV]XLMRK�XLEX�[EW�WLS[R�LEH�EPVIEH]�
FIIR�WIIR��MR�QEKE^MRIW�SV�MR�QSRSKVETLW��
8LI�NYVMIW�EWWIQFPIH�JSV�XLI�HIWMKR�GSQTIXM�
XMSRW�MRGPYHIH�SRP]�JEQSYW�REQIW��³8LI�FMIRREPI�
SVKERMWIVW�´�6SHIVQSRH�GSRGPYHIH��³IZMHIRXP]�
STXIH�JSV�XLI�TEXL�SJ�PIEWX�VIWMWXERGI�F]�EHHVIWW�
MRK�RS�I\TPMGMX�XLIQIW��TVSFPIQW��GYVVIRXW��
SV�XIRHIRGMIW��8LMW�QEHI�XLI�I\LMFMXMSRW�MR��
XLI�REXMSREP�TEZMPMSRW�EW�RSR�GSQQMXXEP�EW�E�
JEWLMSR�WLS[�´

8[IRX]�]IEVW�ERH�WIZIR�EVGLMXIGXYVI�FMIRREPIW�
PEXIV��6SHIVQSRH´W�GVMXMUYI�MW�RSX�WYFWXERXMEPP]�
HMJJIVIRX�JVSQ�[LEX�LEW�FIIR�[VMXXIR�WMRGI�

KIZIWXMKHI�SVHI �́��XIV[MNP�+IIVX�&IOEIVX�MR�%VGLMW�
LIX�LEH�SZIV�³LIX�FEP�ZER�HI�EVGLMXIGXIR �́��
� (I�TSWMXMIZI�ETTVIGMEXMI�ZER�&IOEIVX�OER�
[SVHIR�WEQIRKIZEX�MR�qqR�QIVO[EEVHMKI�ZIVKI�
PMNOMRK��ZSPKIRW�LIQ�[EW�ST�HI�ZMNJHI�EVGLMXIGXYYV�
FMtRREPI�³[EX�6IQ�/SSPLEEW�MR�(IPMVMSYW�2I[�=SVO�
HIQSRWXVIIVHI�QIX�IRMKI�ZIVXVEKMRK�XSX�LIX�FI�
[YWX^MNR�HSSVKIHVSRKIR �́�-R�HI�EERTEO�ZER�(EP�'S�
LEH�EVGLMXIGXYYV�IIR�FMNRE�FVYXEPI�ZER^IPJWTVI�
OIRHLIMH�ZIV[SVZIR��IR�IIR�RMIX�XI�QMWOIRRIR�
EYXSRSQI�VSP�FMRRIR�HI�QSHIVRI�QEEXWGLETTMN��
%VGLMXIGXYYV�QSIX�LIPIQEEP�RMIX�³KIGYVIIVH´��
[SVHIR��̂ I�MW�RMIX�³^MIO´��QIIV��̂ I�QSIX�̂ MGL�RMIX�
ZIVWGLYMPIR�EGLXIV�GSRGITXIR�SJ�WXVMNHTPERRIR��,IX�
ZSPWXEEX��̂ S�FIEVKYQIRXIIVHI�&IOEIVX��SQ�HI�
[IWXIVWI�EVGLMXIGXYYVTVSHYGXMI�XI�XSRIR��XI�VI�
TVIWIRXIVIR�IR�TYFPMIO�XI�QEOIR��ZSSVFMN�KSIH�IR�
O[EEH��̂ SEPW�HEX�̄ �IIR�X]TMWGLI�ZIV[MN^MRK�ZER�
&IOEIVX�REEV�HI�[IVIPH�ZER�HI�PMXIVEXYYV�̄ �FMNZSSV�
FIIPH�ST�HI�*VEROJ�VXIV�&YGLQIWWI�KIFIYVX��
� ,IX�MW�FIPERKVMNO�SQ�XI�FIWIJJIR�̄ �IR�ZERYMX�
HI�VIGIRWMI�ZIVHIV�XI�I\TPMGMXIVIR�̄ �LSI�LIX�QEOIR�
ZER�IIR�XIRXSSRWXIPPMRK�MR�HMX�KIZEP�[SVHX�KIHIJMRM�
IIVH��(I�GYVEXSV�ZER�IIR�FMtRREPI�MW�RMIXW�QIIV�
HER�IIR�SVKERMWEXSV�̄ �KIIR�HIROIV��̂ IPJW�KIIR�
MRXIPPIGXYIIP��QEEV�MIQERH�QIX�IIR�RIX[IVO��HMI�
[IIX�[EX�FIPERKVMNO�MW��ST�[IPOI�TPIO�IR�ST�[IPO�
QSQIRX��IR�HMI�HMX�EPPIW�ZIVZSPKIRW�TVEOXMWGL�IR�
LIPHIV�WEQIRFVIRKX�MR�IIR�ZER�HI�QSSMWXI�WXIHIR�
XIV�[IVIPH��IR�HMX�RMIX�QIIV�HER�IIR�QEERH�PERK��
WPIGLXW�SQ�HI�X[II�NEEV��ZSSV�SQ�LIX�IZIR�[MI�
IVMR�KIxRXIVIWWIIVH�̂ SY�OYRRIR�̂ MNR��³(I�FIZSSK�
HMRK�MW�ZSSVFMN�´�FIREHVYOXI�&IOEIVX��³(I�NEGLX��
MW�STIR��,IX�SSVHIIP�PMKX��EPXLERW�MR�TVMRGMTI��RMIX�
FMN�HI�SVKERMWEXMI�ZER�HI�FIYVW��QEEV�FMN�HI�HIIP�
RIQIVW�IR�LIX�TYFPMIO�´
� 8SGL�[EVIR�IV�SSO�ERHIVI�GVMXMGM�HMI�ST�IIR�
OPEWWMIOI�QERMIV�LIX�SSVHIIP�RMIX�[IRWXIR�YMX�XI�
FIWXIHIR��.ERR]�6SHIVQSRH�LIIJX�MR�LEEV�VIGIRWMI�
EP�HI�ZEWXWXIPPMRKIR�ZER�&IOEIVX�SRHIVWGLVIZIR��
^SRHIV�̂ I�EPW�TSWMXMIZI�IZSPYXMIW�XI�HYMHIR��3T�HI�
ZMNJHI�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI�O[EQ�³HI�LIIVWIRHI�
KIRIVEXMI´�IR�HI�³KIZIWXMKHI�SVHI´�SZIV[IPHMKIRH�
EER�LIX�[SSVH��IR�[IVH�O[ERXMXIMX�ZIIP�FIPERK�
VMNOIV�HER�O[EPMXIMX��(I�NSRKI�EVGLMXIGXIR��LIX��
SRHIV^SIO�IR�LIX�I\TIVMQIRX�O[EQIR�XI�[IMRMK�
EER�FSH��&MNRE�EPPIW�[EX�[IVH�KIXSSRH�[EW�EP�IIV�
HIV�XI�̂ MIR��MR�XMNHWGLVMJXIR�SJ�MR�QSRSKVEJMItR��-R�
HI�NYV]´W�HMI�ZSSV�HI�SRX[IVT[IHWXVMNHIR�[IVHIR�
WEQIRKIWXIPH��̂ IXIPHIR�EPPIIR�QEEV�SZIVFIOIRHI�
REQIR��³(I�SVKERMWEXSVIR�ZER�HI�FMtRREPI�́ �FIWPSSX�
6SHIVQSRH��³LIFFIR�REEV�LIX�WGLMNRX�KIOS^IR��
ZSSV�HI�KIQEOOIPMNOWXI�[IK��HSSV�KIIR�I\TPMGMIXI�
XLIQE Ẃ��TVSFPIQIR��WXVSQMRKIR�SJ�XIRHIRWIR�EER�
HI�SVHI�XI�WXIPPIR��(EEVHSSV�OVIKIR�HI�I\TSWMXMIW�
MR�HI�PERHIRTEZMPNSIRW�HI�ZVMNFPMNZIRHLIMH�ZER�IIR�
QSHIWLS[�´
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EFSYX�XLI�MRXIVZIRMRK�IHMXMSRW�SJ�XLI�QSWXVE�̄ �
IZIR�XLSYKL�XLSWI�IHMXMSRW��TEVEHS\MGEPP]�
IRSYKL��HMH�TVSQSXI�ER�EKIRHE�ERH�E�³GVMXMGEP´�
TVSNIGX��8LI�EGGYWEXMSR�SJ�TVIWIRXMRK�GSRWIR�
WYW�ERH�IWXEFPMWLIH�ZEPYIW�MR�E�RSR�GSQQMXXEP�
[E]�LEW��EW�RSXIH��MRGVIEWMRKP]�FIIR�VIHMVIGXIH�
XS[EVHW�XLI�SJXIR�JEXYSYW�GYVEXSVMEP�GSRGITXW��
[LMGL�LEZI�IRZMWMSRIH�E�XLISVIXMGEP�SFNIGXMZI�
XLEX�LEW�WIPHSQ�FIIR�EXXEMRIH�MR�XLI�KIRIVEP�
I\LMFMXMSR�ERH�LEW�YWYEPP]�FIIR�MKRSVIH�MR�XLI�
REXMSREP�TEZMPMSRW�̄ �SV�EX�PIEWX�MR�XLI�WYGGIWWJYP�
REXMSREP�TEZMPMSRW��8LI�EVGLMXIGXYVI�FMIRREPI�
LEW�FIGSQI�E�GMVGYW�XLEX�LEVFSYVW�XLI�TVIXIR�
WMSR��IZIV]�XMQI��SJ�XIPPMRK�E�GSLIVIRX�ERH�IZIR�
GVMXMGEP�WXSV]��ERH�LEW�SRP]�QEHI�ER�EGXYEP��
GSRXVMFYXMSR�XS�EVGLMXIGXYVI�GYPXYVI�MR�XLI�VEVI�
IRXVMIW�XLEX�XYVR�EKEMRWX�XLMW�GMVGYW��-R�E�VIGIRX�
PSSO�FEGO�EX�XLI�LMWXSV]�SJ�XLI�FMIRREPI��MR��
JEGX��1EVGS�HI�1MGLIPMW�VMKLXP]�RSXIH�E�WIVMIW�SJ�
TVSJSYRH�GVMWIW�[MXLSYX�GVIHMXEFPI�GSRWI�
UYIRGIW���8LI�TVIHMPIGXMSR�JSV�XLI�TVSHYGXMSR�
SJ�WXEXIQIRXW��KPSFEP�SZIVZMI[�ERH�YRMJSVQMX]��
[LMGL�MW�I\TPMGMXP]�TVSNIGXIH�SRXS�XLI�FMIRREPI�
ERH�[MXL�[LMGL�GYVEXSVW�LEZI�IRHIEZSYVIH��
XS�GSQTP]��LEW�WEFSXEKIH�XLI�IZIRX�MR�EHZERGI�
IZIV]�XMQI�
� -R�PMKLX�SJ�XLMW�MQTEWWI�XLI�JMJXL�IHMXMSR��
YRHIV�XLI�HMVIGXMSR�SJ�*VERGIWGS�(EP�'S�EG�
UYMVIW�̄ �EW�WYKKIWXIH�F]�&IOEIVX´W�MRXIVTVIXE�
XMSR�̄ �E�WMRKYPEV�WXEXYW��8LI�PEGO�SJ�GYVEXSVMEP�
EQFMXMSR�SR�[LMGL�MX�[EW�SWXIRWMFP]�FEWIH��
GER�FI�WIIR�EW�E�GLEPPIRKI�XLEX�LEW�RSX�FIIR�
XEOIR�YT�WMRGI��3J�GSYVWI�(EP�'S�LEH�XLI�
QSSH�SJ�XLI�XMQI�SR�LMW�WMHI��-R������;IWXIVR�
EVGLMXIGXYVI�JSYRH�MXWIPJ�EX�E�TMZSXEP�QSQIRX��
XLI�;EPP�LEH�SRP]�NYWX�JEPPIR��ERH�XLI�IRH�SJ�
MHISPSKMIW�TVIWIRXIH�MXWIPJ�EPSRK�[MXL�E�[LSPI�
WIVMIW�SJ�YRI\TPSVIH�REXMSREP�EVGLMXIGXYVI��
GYPXYVIW��2IMXLIV�TSWXQSHIVRMWQ�RSV�QSH�
IVRMWQ�[EW�GSRWMHIVIH�TEVEHMKQEXMG�ER]�PSRK�
IV��ERH�EVGLMXIGXYVEP�TPYVEPMWQ�[EW�IQFVEGIH�
EW�WSQIXLMRK�PMFIVEXMRK��8LIVI�[EW�RS�WYKKIW�
XMSR�]IX�SJ�ER]�HS[RWMHI�XS�XLMW�PMXIVEP�ERH�
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