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8LI�)\LMFMXMSR��
EW�4VSHYGXMZI�7TEGI
%R]SRI�MRXIRHMRK�XS�I\LMFMX�EVGLMXIGXYVI��
YWYEPP]�FIKMRW�F]�[SRHIVMRK�[LIXLIV�XLMW�MW�
IZIR�TSWWMFPI��-R�XLI�EVX�[SVPH��GYVEXMRK�MW��
E�RIGIWWEV]�STIVEXMSR�XLEX�̄ �EW�XLI�[SVH´W��
IX]QSPSKMGEP�VSSXW�EXXIWX�̄ �³XVIEXW´�SV�³GYVIW´�
EVX��QEOMRK�MX�ZMWMFPI�ERH�IZIR�YRHIVWXERHEFPI�
XS�ER�EYHMIRGI��;MXLSYX�XLI�I\LMFMXMSR�XLIVI�
MW�RS�EVX��SV�ZIV]�PMXXPI
��%VGLMXIGXYVI��SR�XLI�
SXLIV�LERH��EPVIEH]�I\MWXW�MR�XLI�³VIEP�[SVPH �́�
MR�XLI�TYFPMG�HSQEMR��EW�E�JYRGXMSREP��XLVII�
HMQIRWMSREP��QEXIVMEP�IPIQIRX��3RGI�WGEPIH�
HS[R�SV�VITVSHYGIH�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�ER�I\�
LMFMXMSR��EVI�FYMPHMRKW�WXMPP�³VIEP´�EVGLMXIGXYVI#�
%�GPEWWMG�VIJPI\�MW�IMXLIV�XS�IQFVEGI�XLI�
TVSFPIQ�SJ�XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR�F]�
VITVIWIRXMRK�EVGLMXIGXYVI�[MXL�QSHIPW��TLS�
XSKVETLW��TPERW��JMPQW��SV�XS�GMVGYQZIRX�XLI�
TVSFPIQ�F]�FYMPHMRK�SR�E�����WGEPI��MQMXEXMRK�
EVGLMXIGXYVI��SV�IQTLEWMWMRK�XLI�I\LMFMXMSR�
EVGLMXIGXYVI�MXWIPJ�
� -R�XLMW�MWWYI�SJ�3%7)�XLMW�SJXIR�TEVEHS\M�
GEP�HMGLSXSQ]�MW�TYX�EWMHI��VITPEGIH�F]�E�GSR�
GITX�̄ �FI]SRH�XLI�RSXMSR�SJ�JEPWI�SV�VIEP�̄ �SJ�
XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR�EW�E�TVSHYGXMZI�
WTEGI��%VGLMXIGXYVI�QYWX�MRHIIH�FI�GYVEXIH�
¯�RSX��EW�[MXL�EVX��XS�GYVI�MX�SJ�MXW�STIR�IRH�
IHRIWW�SV�EQFMKYMX]��FYX�SJ�MXW�QEXXIV�SJ�JEGX�
REXYVI��MXW�MRGSRWTMGYSYW�WXEXI��ERH�SJ�XLI�
JEGX�XLEX��EW�;EPXIV�&IRNEQMR�GSRGMWIP]�I\�
TVIWWIH�MR�LMW�IWWE]�³8LI�;SVO�SJ�%VX�MR�XLI�
%KI�SJ�1IGLERMGEP�6ITVSHYGXMSR �́�MX�MW�I\TIVM�
IRGIH�³MR�E�WXEXI�SJ�HMWXVEGXMSR �́�-X�MW�SJXIR��
MR�ER�I\LMFMXMSR��E[E]�JVSQ�XLI�VIEP�[SVPH��
XLEX�EVGLMXIGXYVI�GER�EGUYMVI�ER�³EYVE �́�GER�FI�
WYFNIGXIH�XS�E�HMJJIVIRX��QSVI�GSRGIRXVEXIH�
JSVQ�SJ�EXXIRXMSR��ERH�EW�E�VIWYPX�MRMXMEXI�XLI�
TVSHYGXMSR�SJ�RI[�MRWMKLXW��MRXIVTVIXEXMSRW�
SV�QIERMRKW��-R�E�[E]�XLEX�MW�WIPHSQ��MJ�IZIV��
EZEMPEFPI�XS�EVGLMXIGXYVI�MXWIPJ��I\LMFMXMSRW��
FIGSQI�TPEGIW�SJ�GVIEXMZI�ERH�MRXIPPIGXYEP�
TVSHYGXMSR��SJ�MR�HITXL�WXYH]�ERH�VIJPIGXMSR��
ERH�SJ�I\TIVMQIRXEP�HIWMKR�TVEGXMGI�
� -R�SVHIV�XS�MRZIWXMKEXI�XLI�JIVXMPMX]�SJ�XLMW�
ETTVSEGL��XLMW�3%7)�GSQFMRIW�XLISV]�ERH�
TVEGXMGI��LMWXSV]�ERH�GYVVIRX�HIZIPSTQIRXW��
8LI�JMVWX�WIGXMSR�I\EQMRIW�LS[�I\LMFMXMSRW�MR�
XLI�VIGIRX�TEWX�LEZI�TVSHYGIH�EVGLMXIGXYVI��
SR�WMXI��SV�F]�GSRJVSRXMRK�XLI�HMWGMTPMRI��
[MXL�RI[�MWWYIW��XLIQIW�SV�GSRGITXW��-R�XLI�
WIGSRH�WIGXMSR��E�RYQFIV�SJ��]SYRK
�TVEGXMGIW�
TVIWIRX�XLIMV�ZMI[W�SJ�XLI�TSXIRXMEP�SJ�XLI��
EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR��8LI�XLMVH�ERH�JMREP�

:qVSRMUYI�4EXXIIY[��8SQ�:ERHITYXXI��
'LVMWXSTLI�:ER�+IVVI[I]

(I�XIRXSSRWXIPPMRK��
EPW�TVSHYGXMIZI�VYMQXI
;MI�EVGLMXIGXYYV�[MP�XIRXSSRWXIPPIR��ZVEEKX��
^MGL�QIIWXEP�IIVWX�SJ�HEX�[IP�QSKIPMNO�MW��-R�HI�
OYRWX[IVIPH�MW�LIX�GYVIVIR�IIR�RSSH^EOIPMNOI��
MRKVIIT�HMI��̂ SEPW�HI�IX]QSPSKMWGLI�[SVXIPW�ZER�
LIX�[SSVH�EERXSRIR��HI�OYRWX�³ZIV^SVKX´�IR�ZSSV�
IIR�TYFPMIO�EERWGLSY[IPMNO�IR�̂ IPJW�FIKVMNTIPMNO�
QEEOX��>SRHIV�XIRXSSRWXIPPMRK��KIIR�OYRWX��
%VGLMXIGXYYV�HEEVIRXIKIR�FIWXEEX�EP�MR�HI�³IGLXI�
[IVIPH �́�MR�LIX�TYFPMIOI�HSQIMR��EPW�JYRGXMSRIIP��
HVMIHMQIR�WMSREEP��QEXIVMIIP�IPIQIRX��&PMNZIR��
KIFSY[IR��ZIVWGLEEPH�SJ�KIVITVSHYGIIVH�MR��
HI�GSRXI\X�ZER�IIR�XIRXSSRWXIPPMRK��³IGLXI´��
EVGLMXIGXYYV#�,IX�MW�IIR�OPEWWMIOI�VIJPI\�SQ�LIX�
TVSFPIIQ�ZER�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�zJ��
XI�SQEVQIR��HSSV�EVGLMXIGXYYV�QIX�QEUYIXXIW��
JSXS´W��TPEXXIKVSRHIR��JMPQW�XI�VITVIWIRXIVIR
��
zJ�XI�SQ^IMPIR��HSSV�ST�WGLEEP�����XI�FSY[IR�IR��
EVGLMXIGXYYV�XI�MQMXIVIR
�zJ�HI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
EVGLMXIGXYYV�̂ IPJ�XI�FIREHVYOOIR�
� -R�HMX�RYQQIV�ZER�3%7)�[SVHX�HI^I�ZEEO�
TEVEHS\EPI�X[IIHIPMRK�EER�HI�OERX�KI^IX�IR��
ZIVZERKIR�HSSV�IIR�STZEXXMRK��ZSSVFMN�ZEPW�SJ�IGLX��
ZER�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�EPW�IIR�TVS�
HYGXMIZI�VYMQXI��%VGLMXIGXYYV�QSIX�[IP�HIKIPMNO��
KIGYVIIVH�[SVHIR��RMIX�SQ�LEEV�̂ SEPW�FMN�HI�OYRWX��
XI�KIRI^IR�ZER�LEEV�ZVMNFPMNZIRHLIMH�SJ�QIIVHYM�
HMKLIMH��QEEV�[IP�ZER�LEEV�ZER^IPJWTVIOIRHLIMH�
IR�SRSTZEPPIRHLIMH��IR�ZER�LIX�JIMX�HEX�̂ I��̂ SEPW�
;EPXIV�&IRNEQMR�LIX�OIVREGLXMK�YMXHVYOXI�MR��
^MNR�³/YRWX[IVO´�IWWE]��³MR�HI�ZIVWXVSSMMRK´�[SVHX�
IVZEVIR��:EEO�MW�LIX�MR�IIR�XIRXSSRWXIPPMRK��[IK��
YMX�HI�IGLXI�[IVIPH��HEX�EVGLMXIGXYYV�IIR�³EYVE´�
OER�OVMNKIR��EER�IIR�ERHIVI��QIIV�KIGSRGIRXVIIV�
HI�ZSVQ�ZER�EERHEGLX�SRHIV[SVTIR�OER�[SVHIR�
IR�̂ S�HI�TVSHYGXMI�ZER�RMIY[I�MR^MGLXIR��STZEX�
XMRKIR�SJ�FIXIOIRMWWIR�MR�KERK�OER�̂ IXXIR��3T��
IIR�QERMIV�HMI�ZSSV�HI�EVGLMXIGXYYV�̂ IPJ�̂ IPHIR��
SJ�RMIX�MW�[IKKIPIKH��[SVHIR�XIRXSSRWXIPPMRKIR�
TPIOOIR�ZSSV�GVIEXMIZI�IR�MRXIPPIGXYIPI�TVSHYGXMI��
ZSSV�HMITKEERHI�WXYHMI�IR�VIJPIGXMI��IR�ZSSV�IIR��
I\TIVMQIRXIPI�SRX[IVTTVEOXMNO�
� 3Q�HI�ZVYGLXFEEVLIMH�ZER�HMX�YMXKERKWTYRX�
XI�SRHIV^SIOIR��GSQFMRIIVX�HI^I�3%7)�̂ S[IP�
XLISVMI�IR�TVEOXMNO�EPW�KIWGLMIHIRMW�IR�EGXYEPMXIMX��
-R�IIR�IIVWXI�HIIP�[SVHX�SRHIV^SGLX�LSI�XIR�
XSSRWXIPPMRKIR�YMX�LIX�VIGIRXI�ZIVPIHIR�EVGLMXIG�
XYYV�LIFFIR�KITVSHYGIIVH��XIV�TPIOOI��SJ�HSSV�HI�
HMWGMTPMRI�XI�GSRJVSRXIVIR�QIX�RMIY[I�ZVEEKWXYO�
OIR��XLIQE´W�SJ�GSRGITXIR��-R�LIX�X[IIHI�HIIP�
TVIWIRXIIVX�IIR�EERXEP��NSRKI
�TVEOXMNOIR�LYR��
OMNO�ST�LIX�TSXIRXMIIP�ZER�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSR�
WXIPPMRK��-R�IIR�HIVHI��PEEXWXI�HIIP�[SVHX�XIVYK�
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WIGXMSR�VIJPIGXW�SR�XLI�VIGIRX�LMWXSV]�SJ�XLI�
EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR�MR�XLI�0S[�'SYRXVMIW�
� 8LI�KVS[MRK�I\XIRX�XS�[LMGL�EVGLMXIGXYVI�
LEW�FIIR�[IPGSQIH�F]�MRWXMXYXIW�ERH�QYWI�
YQW�EW�ER�SFNIGX�SJ�GSPPIGXMSR�ERH�I\LMFMXMSR�
WMRGI�XLI�����W�MW�HMWGYWWIH�GVMXMGEPP]�MR�)W^XIV�
7XIMIVLSJJIV´W�STIRMRK�GSRXVMFYXMSR��8LMW��
MRWXMXYXMSREP�STIVEXMSR�HMH�RSX�WMQTP]�YRJSPH�
F]�GLERGI��ERH�MX�MW�WXMPP�SRKSMRK��MX�MW�E�TVSGIWW�
XLEX�VEMWIW�TVSFPIQW�ERH�UYIWXMSRW�EW�[IPP�EW�
STTSVXYRMXMIW��;EW�EVGLMXIGXYVI�IQFVEGIH��
MR�SVHIV�XS�VIERMQEXI�ER�EVX�[SVPH�MR�GVMWMW#�
3V�LEW�EVGLMXIGXYVI��SR�XLI�GSRXVEV]��MXWIPJ�
FIGSQI�ER�SFNIX�H´EVX��[LMGL�WLSYPH�RS�PSRKIV�
GSRGIVR�MXWIPJ�[MXL�XLI�PE[W�SJ�KVEZMX]��JYRG�
XMSREPMX]�SV�MQTIVQIEFMPMX]#�8LI�GEYWI�SJ�XLI�
³I\LMFMXMSREV]�GSQTPI\�SJ�EVGLMXIGXYVI´�̄ �EW�
7XIMIVLSJJIV´W�XI\X�MW�IRXMXPIH�̄ �MW�XMIH�XS�XLI�
MHIE�XLEX�E�TVSHYGXMZI�I\LMFMXMSR�MW�TSWWMFPI�
SRP]�MJ�SRI�VIQIQFIVW�XLEX�EVGLMXIGXYVI��
TVSHYGXMSR�SVMKMREXIW�RSX�MR�XLI�QYWIYQ�FYX�
MR�XLI�SYXWMHI�[SVPH��%RH�EX�XLI�WEQI�XMQI��
MX�MW�TVIGMWIP]�SR�XLI�EVGLMXIGXYVI�TVSHYGXMSR�
MR�XLMW�SYXWMHI�[SVPH�XLEX�XLI�I\LMFMXMSR�WIIOW�
XS�I\IVX�E�PEWXMRK�MRJPYIRGI�
� 8LI�JMZI�IWWE]W�MR�XLI�WIGXMSR�³6IGIRX�
,MWXSV]´�MPPYWXVEXI�XLMW�GSRXVEHMGXMSR��SR�XLI�
SRI�LERH�F]�XEOMRK�XLI�LMWXSVMGEP�GSRXI\X�SJ�
SRI�WTIGMJMG�I\LMFMXMSR�EW�E�WXEVXMRK�TSMRX�ERH�
SR�XLI�SXLIV�LERH�F]�HIQSRWXVEXMRK�XLEX�XLI�
MWWYIW�MHIRXMJMIH�MR�XLIWI�TVSNIGXW�EVI�SJ�PEWXMRK�
ZEPYI��0IE�'EXLIVMRI�7^EGOE�HIWGVMFIW�LS[�
XLI������EVGLMXIGXYVI�FMIRREPI�̄ �EPSRK�[MXL�
,MXGLGSGO�ERH�.SLRWSR´W�³-RXIVREXMSREP�
)\LMFMXMSR�SJ�1SHIVR�%VGLMXIGXYVI´�MR�������
XLI�QSWX�Q]XLMG�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR�SJ�XLI�
X[IRXMIXL�GIRXYV]�̄ �MRXVSHYGIH�XLI�WXVIIX�EW��
E�WTEXMEP�ERH�MPPYWXVEXMZI�I\LMFMXMSR�MRWXVYQIRX��
³0E�7XVEHE�2SZMWWMQE �́�GYVEXIH�F]�4ESPS�
4SVXSKLIWM��XYVRIH�MRXS�³E�TVSNIGXMZI�QERMJIW�
XS�MR�[LMGL�ORS[PIHKI�[EW�SFXEMRIH�F]�XLI�
EGXYEP�QEOMRK�SJ�XLMRKW �́�7XIJEER�:IVZSSVX�
GVSWWIW�SZIV�XS�XLI�EVX�WMHI��F]�I\EQMRMRK�LS[�
EVGLMXIGXYVI�FILEZIH�EX�XLI�IMKLXL�HSGYQIRXE�
MR�������,I�PSSOW�MRXS�XLI�HIWMKR�TVSTSWEPW��
JSV�ER�MHIEP�I\LMFMXMSR�WTEGI��EW�TVIWIRXIH�F]�E�
RYQFIV�SJ�EVGLMXIGXW�MR�,IMRVMGL�/PSX^´W�I\LM�
FMXMSR�³8LI�-HIEP�1YWIYQ �́�%�]IEV�PEXIV�4LMPMT�
.SLRWSR�ERH�1EVO�;MKPI]�PEYRGLIH�HIGSR�
WXVYGXMZMWX�EVGLMXIGXYVI�[MXL�XLI�I\LMFMXMSR�SJ�
XLEX�REQI�EX�XLI�1S1%�MR�2I[�=SVO��-R�LIV�
GSRXVMFYXMSR��8MRE�(M�'EVPS�JMRHW��MR�.SLRWSR´W�
QIHME�ETTVSEGL��E�GYVEXMRK�QIXLSH�XLEX�SFPM�
KEXIW�EVGLMXIGXYVI�XS�GSRWXERXP]�NYWXMJ]�MXWIPJ��
EW�ER�IXLMGEP�TVEGXMGI��-R������XLI�:IRMGI�EVGLM�
XIGXYVI�FMIRREPI�WIIQIH�XS�JMRH�MXWIPJ�MR�]IX�
ERSXLIV�GVMWMW�[LIR�*VERGIWGS�(EP�'S��EJXIV�
]IEVW�SJ�TVITEVEXMSRW��TVIWIRXIH�XLI�JMJXL��
FMIRREPI�[MXLSYX�E�XMXPI�SV�E�GSRGITX��-R�LMW�

KIFPMOX�ST�HI�VIGIRXI�KIWGLMIHIRMW�ZER�HI�EVGLMXIG�
XYYVXIRXSSRWXIPPMRK�MR�HI�0EKI�0ERHIR�
� -R�HI�STIRMRKWFMNHVEKI�ZER�)W^XIV�7XIMIVLSJJIV�
[SVHX�OVMXMWGL�FIWTVSOIR�LSI�EVGLMXIGXYYV�WMRHW�
HI�NEVIR������MR�XSIRIQIRHI�QEXI�HSSV�MRWXMXYXIR�
IR�QYWIE�MW�ZIV[IPOSQH�EPW�ZIV^EQIP��IR�XIR�
XSSRWXIPPMRKWSFNIGX��(MI�MRWXMXYXMSRIPI�STIVEXMI�
LIIJX�̂ MGL�RMIX�̂ SQEEV�ZSPXVSOOIR�IR�MW�RSK�WXIIHW�
EER�HI�KERK��LIX�MW�IIR�TVSGIW�HEX�̂ S[IP�TVSFPI�
QIR�IR�ZVEKIR�EPW�QSKIPMNOLIHIR�STVSITX��-W�HI�
EVGLMXIGXYYV�FMRRIRKILEEPH�SQ�IIR�MR�GVMWMW��
ZIVOIVIRHI�OYRWX[IVIPH�XI�VIERMQIVIR#�3J�MW�HI�
EVGLMXIGXYYV�̂ IPJ�IIR�SFNIX�H´EVX�KI[SVHIR��HEX�̂ MGL�
RMIX�QIIV�QSIX�FI^MKLSYHIR�QIX�HI�[IXXIR�ZER�
^[EEVXIOVEGLX��JYRGXMSREPMXIMX�SJ�[EXIVHMGLXLIMH#�
(I�SSV^EEO�ZER�LIX�³XIRXSSRWXIPPMRKWGSQTPI\��
ZER�HI�EVGLMXIGXYYV �́�̂ SEPW�HI�XIOWX�ZER�7XIMIVLSJJIV�
MW�KIXMXIPH��FIWXEEX�IVMR�HEX�IIR�TVSHYGXMIZI��
XIRXSSRWXIPPMRK�WPIGLXW�QSKIPMNO�MW�EPW�RMIX�[SVHX�
ZIVKIXIR�HEX�HI�EVGLMXIGXYYVTVSHYGXMI�LEEV�SSV�
WTVSRK�RMIX�MR�LIX�QYWIYQ��QEEV�MR�HI�FYMXIR�
[IVIPH�ZMRHX��8IKIPMNOIVXMNH�MW�LIX�NYMWX�ST�HI��
EVGLMXIGXYYVTVSHYGXMI�MR�HMI�FYMXIR[IVIPH��HEX��
HI�XIRXSSRWXIPPMRK�IIR�FPMNZIRHI�MRZPSIH�[MP�
YMXSIJIRIR�
� (I�ZMNJ�IWWE]W�MR�LIX�KIHIIPXI�³6IGIRXI�KI�
WGLMIHIRMW´�MPPYWXVIVIR�HI^I�XIKIRWXIPPMRK�HSSV�
IRIV^MNHW�HI�LMWXSVMWGLI�GSRXI\X�ZER�qqR�WTIGMJMI�
OI�XIRXSSRWXIPPMRK�EPW�YMXKERKWTYRX�XI�RIQIR�IR��
ERHIV^MNHW�EER�XI�XSRIR�HEX�HI�ZVEEKWXYOOIR�HMI�MR�
HI^I�TVSNIGXIR�[SVHIR�EERKIOEEVX��IIR�FPMNZIRHI�
[EEVHI�LIFFIR��0qE�'EXLIVMRI�7^EGOE�FIWGLVMNJX�
LSI�ST�HI�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI�ZER������̄ �WEQIR�
QIX�³1SHIVR�%VGLMXIGXYVI��-RXIVREXMSREP�)\LMFMXMSR´�
�����
�ZER�,MXGLGSGO�IR�.SLRWSR�HI�QIIWX�Q]XLM�
WGLI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�ZER�HI�X[MRXMKWXI�
IIY[�̄ �HI�WXVEEX�EPW�VYMQXIPMNO�IR�EERWGLSY[IPMNO�
XIRXSSRWXIPPMRKWMRWXVYQIRX�[IVH�KIxRXVSHYGIIVH��
³0E�7XVEHE�2SZMWWMQE �́�KIGYVIIVH�HSSV�4ESPS�
4SVXSKLIWM��[IVH�³IIR�TVSNIGXMIJ�QERMJIWX��[EEVMR�
OIRRMW�[IVH�ZIVOVIKIR�HSSV�HEEH[IVOIPMNO�HMRKIR�
XI�QEOIR �́�7XIJEER�:IVZSSVX�KEEX�EER�HI�OERX��
ZER�HI�OYRWX�WXEER��HSSV�RE�XI�KEER�LSI�HI�EVGLM�
XIGXYYV�̂ MGL�KIHVSIK�ST�HI�EGLXWXI�HSGYQIRXE��
MR�������,MN�FIZVEEKX�HI�SRX[IVTZSSVWXIPPIR�ZSSV�
IIR�MHIEPI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��̂ SEPW�IIR��
EERXEP�EVGLMXIGXIR�HMI�TVIWIRXIIVHI�MR�,IMRVMGL�
/PSX^´�XIRXSSRWXIPPMRK�³(EW�-HIEPI�1YWIYQ �́��
)IR�NEEV�PEXIV�PERGIIVHIR�4LMPMT�.SLRWSR�IR�1EVO�
;MKPI]�HI�HIGSRWXVYGXMZMWXMWGLI�EVGLMXIGXYYV�QIX�
HI�KIPMNOREQMKI�XIRXSSRWXIPPMRK�MR�LIX�1S1%�MR�
2I[�=SVO��-R�LEEV�FMNHVEKI�XVIJX�8MRE�(M'EVPS�MR�
HI�QIHMEXMIOI�EERTEO�ZER�.SLRWSR�IIR�QERMIV�ZER�
GYVIVIR�EER��HMI�HI�EVGLMXIGXYYV�ZIVTPMGLX�SQ�
^MGL^IPJ�ZSSVXHYVIRH�EPW�IXLMWGLI�TVEOXMNO�XI�ZIV�
ERX[SSVHIR��-R������PIIO�HI�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI�
ZER�:IRIXMt�MR�IIR�̂ SZIIPWXI�GVMWMW�FIPERH��XSIR�
*VERGIWGS�(EP�'S�RE�NEVIR�ZSSVFIVIMHMRK�HI��
ZMNJHI�FMtRREPI�̂ SRHIV�XMXIP�IR�̂ SRHIV�GSRGITX�
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TVIWIRXIIVHI��-R�̂ MNR�FMNHVEKI�ZVEEKX�'LVMWXSTLI�
:ER�+IVVI[I]�̂ MGL�EJ�SJ�HI^I�STZEXXMRK�ZER�HI�
XIRXSSRWXIPPMRK�EPW�IIR�FIYVW�RMIX�XSX�IIR�KVSXIV�
WYGGIW�LIIJX�KIPIMH�HER�EPPI�ERHIVI��ZEEO�LSSK�
HVEZIRH�GSRGITXYIPI�IHMXMIW��1EEVXIR�0MIJSSKLI��
XSX�WPSX�FIWTVIIOX�IIR�ZER�HMI�XIRXSSRWXIPPMRKIR��
HI�FMtRREPI�HMI�,ERW�,SPPIMR�MR������SVKERMWIIV�
HI��,MN�XSSRX�EER�LSI�IIR�XIVIGLXI�EREP]WI�ZER��
HI�EVGLMXIGXYYV[IVIPH��ZSSVEP�HI�XSIRIQIRHI��
MRHMZMHYEPMWIVMRK�IR�HI�EJ[I^MKLIMH�ZER�HYMHIPMNOI�
WGLSPIR�SJ�WXMNPIR
�RMIX�RSSH^EOIPMNO�XSX�IIR��
KIWPEEKHI�XIRXSSRWXIPPMRK�PIMHX��
� (I^I�ZMNJZSYHMKI�XIVYKFPMO�ST�XIRXSSRWXIP�
PMRKIR�YMX�HI�NEVIR������IR������MPPYWXVIIVX�LSI��
EVGLMXIGXYYV�̂ MGL��̂ SEPW�EPPI�ERHIVI�QIRWIPMNOI��
FI^MKLIHIR��WXIIHW�QIIV�EER�QIHMEXMWIVMRK�LIIJX�
QSIXIR�SZIVKIZIR��IIR�TVSGIW�[EEVMR�HI�EVGLM�
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