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HYVGL�HMI�:SVHVMRKPM�
GLOIMX�HIV�-RW^IRMIVYRK�
HEW�/YRWX[IVO�EPW�*VEK�
QIRX�IMRIW�FIHIYXYRKW�
ZSPPIVIR�+ER^IR�̂ Y�FI�
RYX^IR�´�,IMRVMGL�/PSX^��
³(EW�/YRWXQYWIYQ�EPW�
3VX�HIV�hJJIRXPMGLXOIMX �́�
MR��1SRMOE�+SIHP��IH���
(SGYQIRXE���/EWWIP�
�/EWWIP��;IFIV�YRH�
;IMHIQI]IV���������
ZSP���������

� ��
³;IRR�[MV�MR�HIR�
WIGL^MKIV�YRH�WMIF^MKIV�
.ELVIR�MR�HMIWIV�3JJIR�
LIMX�HMI�IVWXVIFIRW�
[IVXI�+IWXI�HIW�1YWI�
YQWFEYW�IVFPMGOXIR��WS�
QEK�LIYXI�YRH�̂ YO�RJXMK�
FIM�IMRIQ�FIVIMXW��
IVJSPKXIR�%FFEY�HIV�
7GL[IPPIRERKWX�̄ �HEW�

4YFPMOYQ�PmWWX�WMGL�RMGLX�
QILV�MQ�KPIMGLIR�QEWWI�
IMRWGL�GLXIVR�[MI�RSGL�
ZSV�IMRMKIR�.ELVIR�̄ �YRH�
FIM�>YRELQI�HIV�RIKE�
XMZIR�9Q[IPXIMRJP�WWI�
IMRI�RIYI�%FWGLMVQYRK�
KIKIR�HMI�%Y�IR[IPX�
RSX[IRHMK�[IVHIR�´�
,IMRVMGL�/PSX^��2IYI�
1YWIYQWFEYXIR�MR�HIV�
&YRHIWVITYFPMO�(IYXWGL�
PERH���2I[�QYWIYQ�FYMPH�
MRKW�MR�XLI�*IHIVEP�6ITYF�
PMG�SJ�+IVQER]��7XYXXKEVX��
/PIXX�'SXXE���������
�������)RKPMWL�XVERWPE�
XMSR�SJ�EYXLSV´W�(YXGL�
XVERWPEXMSR��8LI�³YVFER�
PERHWGETI´�/PSX^�MHIRXM�
JMIW�MR�,SPPIMR´W�1YWIYQ�
%FXIMFIVK�MR�1SRGLIRK�
PEHFEGL�ERH�.EQIW�7XMV�
PMRK´W�2IYI�7XEEXWKEPIVMI�
MR�7XYXXKEVX�MW�W]QTXS�
QEXMG�SJ�LMW�ZMWMSR�SJ��
XLI�QYWIYQ��%GGSVHMRK�
XS�/PSX^��XLI�QYWIYQ�
WLSYPH�WMQYPEXI�XLI�GMX]��
ERH�MR�XLI�TVSGIWW��
GSRWXVYGX�MXW�S[R��EPXIV�
REXMZI�TYFPMG�WTLIVI��
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EVGLMXIGXYVI�VIGIHIW�³MRXS�XLI�FEGOKVSYRH´�ERH�
GSRNYVIW�YT�³IQTXMRIWW �́��%�WMQMPEV�FEGOKVSYRH�
[EW�XLI�FEWMW�SJ�9RKIVW´�MRWXEPPEXMSR��LMW�MQEKM�
REV]�IRJMPEHI�SJ�TEVEPPIP�[EPPW�ERH�E�QMVVSV�TVS�
GPEMQIH�ER�YRTVIXIRXMSYW�ERH�LMKLP]�VIWXVEMRIH�
I\LMFMXMSR�WTEGI��9RKIVW��³%W�EVGLMXIGXYVI��XLI�
QYWIYQ�MW�̄ �[EPP�̄ �WTEGI�̄ �PMKLX�������̄ �XLI�IRJM�
PEHI´���%PPIWERHVS�1IRHMRM´W�1YWIS�9RMZIVWEPI�
[EW�E�KMKERXMG��&SYPPqI�MRWTMVIH�HSQI�WTERRMRK�
����Q�SJ�STIR�WTEGI��ERH�%PHS�6SWWM´W�QYWIYQ�
JSV�,EQFYVK�HIQEVGEXIH�E�KEVHIR�³WLIPXIVIH�
JVSQ�XLI�SYXWMHI´�SV�LSVXYW�GSRGPYWYW���.SWIJ�
4EYP�/PIMLIYW�LYRK�WIZIR�TEMRXMRKW�F]�+ISVK�
&EWIPMX^�ERH�1EVOYW�0�TIVX^�EW�[IPP�EW�WIZIR�
³TMPPEVW�SJ�EVGLMXIGXYVI´�SR�X[S�EHHIH�HMWTPE]�
[EPPW��EPPYHMRK�MR�XLI�TVSGIWW�XS�XLI�WXVMGXP]�
³WIVZMGIEFPI´�VSPI�SJ�QYWIYQ�EVGLMXIGXYVI�̄ �
XLMRO�SJ�&EWIPMX^´W�ZMIV�;mRHI�YRH�3FIVPMGLX�SHIV�
FIWWIV�OIMR�&MPH�ER�HIV�;ERH��*SYV�[EPPW�ERH�
PMKLX�JVSQ�EFSZI��SV�FIXXIV�RS�TMGXYVI�SR�XLI�
[EPP�SV�0�TIVX^´W�ZMIV�;mRHI��3FIVPMGLX��̂ [IM�
8�VIR��IMRI�̂ YQ�6IMRKILIR��IMRI�̂ YQ�6EYWKILIR�
�JSYV�[EPPW��PMKLX�JVSQ�EFSZI��X[S�HSSVW��SRI�
JSV�KSMRK�MR��SRI�JSV�KSMRK�SYX���%RH�,SPPIMR´W�
WEXMVMGEP�TSWMXMSR�EPWS�IGLSIH�XLI�GYVEXSV´W��F]�
VITPEGMRK�XLI�TEMRXMRK�[MXL�XLI�REQITPEXI�LMW�
MRWXEPPEXMSR�GVMXMUYIH�³ER�EYHMIRGI�XLEX�TPEGIW�
XLI�EXXEMRQIRX�SJ�E�GSRJVSRXEXMSR�[MXL�E�̄ �TSW�
WMFP]�JEQSYW�̄ �SFNIGX�EX�XLI�JSVIJVSRX�SJ�MXW�MR�
XIVIWXW�ERH�HIWMVIW �́��%�JI[�GSRXVMFYXMSRW�
EWMHI��XLI�IRXVMIW�XS�(EW�-HIEPI�1YWIYQ�XLYW�
IQFSHMIH�XLI�GYVEXSV´W�GSRXIRXMSR�̄ �QYWIYQ�
EVGLMXIGXYVI�WLSYPH�GVIEXI�E�XLVIWLSPH�ERH�
XLIR�³HMWETTIEV �́�&YX�[LIVI�HMH�XLMW�YRERMQSYW�
HIJMRMXMSR�SJ�EVGLMXIGXYVI�EW�XLI�FSH]KYEVH�ERH�
FYXPIV�SJ�EVX�GSQI�JVSQ#�+MZIR�XLI�TSWMXMSRMRK�
SJ�EVGLMXIGXW�MR�ER�EVX�IZIRX�PMOI�HSGYQIRXE��
GSYPH�[I�RSX�VIEH�(EW�-HIEPI�1YWIYQ�EW�E�ZIV�
HMGX�SR�XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR��SR�XLI�HI�
WMVIH�GSRHMXMSRW�JSV�I\LMFMXMRK�EVGLMXIGXYVI#

8LI�GVMWMW�SJ�VITVIWIRXEXMSR�MR�QSHIVRMX]��
[LMGL�MRWTMVIH�ZEVMSYW�QERMJIWXEXMSRW�SJ�TSWX�
QSHIVR�EVGLMXIGXYVI��FIGEQI�KIRIVEPP]�EG�
ORS[PIHKIH�MR���������8LI��TSWXWXVYGXYVEPMWX�
MRWMKLX�XLEX�XLI�PMRO�FIX[IIR�WMKRMJMIH�ERH�WMKRM�
JMIV�MW�RSX�REXYVEP�SV�IWWIRXMEP��ERH�XLEX�QIERMRK�
MW�GSRRIGXIH�[MXL�WMKRW�MRHMZMHYEPP]�ERH�GSRZIR�
XMSREPP]��WIX�SYX�XLI�FVSEH�SYXPMRIW�SJ�EVGLMXIG�
XYVI�TVEGXMGIW�JVSQ�6SFIVX�:IRXYVM´W�XS�>ELE�
,EHMH´W�ERH�SJ�EVGLMXIGXYVI�GSRGITXW�VERKMRK�
JVSQ�WIQMSXMGW�XS�HIGSRWXVYGXMZMWQ��-X�GSR�
JMVQIH�XLI�GVMXMGEP�ZMI[��JSVQYPEXIH�F]�
1ERJVIHS�8EJYVM��XLEX�³EVGLMXIGXYVI´�EW�WYGL�MW�E�
GSRWXVYGX��SRP]�E�HMWGYVWMZI��MHISPSKMGEP�STIVE�
XMSR�HMWXMRKYMWLIW�EVGLMXIGXYVI�JVSQ�³FYMPHMRK´�
ERH�WS��EX�XLI�WEQI�XMQI��WIZIVW�MX�JVSQ�MXW�WS�
GMEP��TSPMXMGEP�SV�GYPXYVEP�GSRHMXMSRW�SJ�TVSHYG�
XMSR����%VGLMXIGXYVI�MW�XLI�,MWXSV]��XLI�-RWXMXYXI�

EVGLMXIGXYYV�³REEV�HI�EGLXIVKVSRH´�ZIVH[MNRX�IR�
³PIIKXI´�HSIX�ZIVWGLMNRIR���)IR^IPJHI�EGLXIVKVSRH�
[EW�HI�MR^IX�ZSSV�HI�MRWXEPPEXMI�ZER�9RKIVW��̂ MNR�MP�
PYWMSREMVI�IRJMPEHI�ZER�TEVEPPIPPI�[ERHIR�IR�IIR�
WTMIKIP�TVSGPEQIIVHI�IIR�TVIXIRXMIPS^I�IR�̂ IIV�
MRKILSYHIR�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI��9RKIVW��³%PW�
EVGLMXIGXYYV�MW�LIX�QYWIYQ��[ERH�̄ �VYMQXI�̄ �PMGLX�
�©�̄ �HI�IRJMPEHI´���%PIWWERHVS�1IRHMRM´W�1YWIS�
9RMZIVWEPI�[EW�IIR�KMKERXMWGLI��ST�&SYPPqI�KIxR�
WTMVIIVHI�OSITIPFSY[�HMI�����Q�ZVMNI�VYMQXI�
SZIVWTERHI��IR�SSO�%PHS�6SWWM´W�QYWIYQ�ZSSV�
,EQFYVK�FEOIRHI�IIR�³ZER�FYMXIR�EJKIWGLIVQHI´�
XYMR�SJ�LSVXYW�GSRGPYWYW�EJ���.SWIJ�4EYP�/PIMLYIW�LMRK�
^IZIR�WGLMPHIVMNIR�ZER�+ISVK�&EWIPMX^�IR�1EVOYW�
0�TIVX^�IR�̂ IZIR�³^YMPIRSVHIR�ZER�EVGLMXIGXYYV´�
ST�X[II�EHHMXMSRIIP�MRKIFVEGLXI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
[ERHIR��HEEVQII�EPPYHIVIRH�EER�HI�WXVMOX�³HMI�
RIRHI´�VSP�ZER�QYWIYQEVGLMXIGXYYV�̄ �HIRO�EER�
ZMIV�;mRHI�YRH�3FIVPMGLX�SHIV�FIWWIV�OIMR�&MPH�ER�HIV�
;ERH��&EWIPMX^�SJ�ZMIV�;mRHI��3FIVPMGLX��̂ [IM�
8�VIR��IMRI�̂ YQ�6IMRKILIR��IMRI�̂ YQ�6EYWKILIR�
�0�TIVX^���)R�SSO�HI�WEXMVMWGLI�TSWMXMI�ZER�
,SPPIMR�IGLSHI�QIX�HMI�ZER�HI�GYVEXSV��HSSV�LIX�
REEQTPEEXNI�ZSSV�LIX�WGLMPHIVMN�MR�XI�[MWWIPIR��FI�
OVMXMWIIVHI�̂ MNR�MRWXEPPEXMI�³IIR�TYFPMIO�HEX�HI�ZIV�
ZSPQEOMRK�ZER�IIR�GSRJVSRXEXMI�QIX�IIR�̄ �QSKI�
PMNOW�FIVSIQH�̄ �SFNIGX�ST�LIX�ZSSVZPEO�ZER�̂ MNR�
MRXIVIWWIW�IR�ZIVPERKIRW�WXIPX �́��1IX�YMX^SRHIVMRK�
ZER�IROIPI�FMNHVEKIR�FIPMGLEEQHIR�HI�MR^IRHMRKIR�
ZER�³(EW�-HIEPI�1YWIYQ´�HYW�HI�WXIPPMRK�ZER�HI�GY�
VEXSV��QYWIYQEVGLMXIGXYYV�QSIX�IIR�KVIRW�XVIO�
OIR�IR�HEEVRE�³ZIVH[MNRIR �́�1EEV�ZER[EEV�HI^I�
YRERMIQI�TVSJMPIVMRK�ZER�EVGLMXIGXYYV�EPW�PMNJ[EGLX�
IR�FYXPIV�ZER�HI�OYRWX#�/YRRIR�[I�KI^MIR�HI�TSWM�
XMSRIVMRK�ZER�HI�EVGLMXIGXIR�³(EW�-HIEPI�1YWIYQ´�
RMIX�PI^IR�EPW�IIR�YMXWTVEEO�SZIV�HI�EVGLMXIGXYYV�
XIRXSSRWXIPPMRK��SZIV�HI�KI[IRWXI�GSRHMXMIW�ZSSV�
LIX�I\TSWIVIR�ZER�EVGLMXIGXYYV#

(I�GVMWMW�ZER�HI�VITVIWIRXEXMI�MR�HI�QSHIVRMXIMX��
HMI�HMZIVWI�QERMJIWXEXMIW�ZER�TSWXQSHIVRI�EVGLM�
XIGXYYV�MRWTMVIIVHI��[IVH�EPKIQIIR�FIWIJX�MR�
��������,IX��TSWXWXVYGXYVEPMWXMWGLI�MR^MGLX�HEX�HI�
FERH�XYWWIR�FIXIOIRMW�IR�FIXIOIREEV�RMIX�REXYYV�
PMNO�SJ�RSSH^EOIPMNO�MW��IR�FIXIOIRMW�PSW�IR�GSRZIR�
XMSRIIP�QIX�XIOIRW�ZIVFSRHIR�MW��̂ IXXI�HI�OVMNXPMN�
RIR�YMX�ZSSV�EVGLMXIGXYYVTVEOXMNOIR�ZER�6SFIVX�
:IRXYVM�XSX�>ELE�,EHMH��IR�LIX�EVGLMXIGXYYVHIR�
OIR�ZER�HI�WIQMSXMIO�XSX�LIX�HIGSRWXVYGXMZMWQI��
,IX�FIZIWXMKHI�LIX�OVMXMWGLI�MR^MGLX��KIJSVQYPIIVH�
HSSV�1ERJVIHS�8EJYVM��HEX�HI�³EVGLMXIGXYYV´�EPW��
^SHERMK�IIR�GSRWXVYGXMI�MW��IROIP�HSSV�QMHHIP�ZER�
IIR�HMWGYVWMIZI��MHISPSKMWGLI�STIVEXMI�[SVHX�EV�
GLMXIGXYYV�SRHIVWGLIMHIR�ZER�LIX�³FSY[IR´�IR�̂ S��
XIKIPMNO��EJKIWRIHIR�ZER�LEEV�WSGMEPI��TSPMXMIOI�SJ�
GYPXYVIPI�TVSHYGXMIZSSV[EEVHIR����%VGLMXIGXYYV�
MW�HI�+IWGLMIHIRMW��LIX�-RWXMXYYX�SJ�LIX�6IKMQI�HEX�
EPW�OEHIV�HMIRX�[EEVFMRRIR�WTIGMJMIOI�KIFSY[IR�
IR�SFNIGXIR�EPW�³EVGLMXIGXYYV´�KIPI^IR�OYRRIR�
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SV�XLI�6IKMQI�XLEX�WIVZIW�EW�XLI�JVEQI[SVO�
[MXLMR�[LMGL�WTIGMJMG�FYMPHMRKW�ERH�SFNIGXW�GER�
FI�VIEH�EW�³EVGLMXIGXYVI �́�'IVXEMRP]�YRHIV�XLI�
KMZIR�TSWXWXVYGXYVEPMWX�YRGIVXEMRX]��E�FYMPHMRK�
GERRSX�GPEMQ�SV�JYPJMP�XLMW�HMWGYVWMZI�STIVEXMSR�
MXWIPJ���QSHIVR�EVGLMXIGXYVI�GER�RIZIV�PEFIP�MX�
WIPJ�EW�EVGLMXIGXYVI��-X�EP[E]W�RIIHW�E�QMVVSV�SV�
ER�I\XIVREP�WTEGI�XLEX�GSRJMVQW�MXW�EVGLMXIGXYVEP�
³MHIRXMX] �́�8LMW�MW�XLI�TSWMXMSR�XLEX�QSXMZEXIH�EV�
GLMXIGXYVI�LMWXSVMER�&IEXVM^�'SPSQMRE�XS�WXYH]�
EVGLMXIGXYVI�TYFPMGEXMSRW�ERH�I\LMFMXMSRW�MR�XLI�
PEXI�����W�ERH�XLI�PIWWSR�&IVREVH�8WGLYQM�
XSSO�E[E]�JVSQ�LMW�TSWMXMSR�ZMW�k�ZMW�4IXIV�
)MWIRQER����-R�GSRXVEWX�XS�)MWIRQER´W�HSKKIH�
EXXIQTXW�XS�QEOI�FYMPHMRK�ERH�QIERMRK�GSMR�
GMHI��XS�TVSHYGI�E�FYMPHMRK�EW�GSRGITX�SV�E�GSR�
GITX�EW�FYMPHMRK��8WGLYQM�VIGSKRMWIH�XLI�MRLIV�
IRX�XIRWMSR�FIX[IIR�XLISV]�ERH�TVEGXMGI��
FIX[IIR�XLI�³EVGLMXIGXYVI´�ERH�XLI�FYMPX��,I�
[VSXI�

%VGLMXIGXYVI�MW�QEHI�SJ�X[S�XIVQW�XLEX�EVI�
MRXIVHITIRHIRX�FYX�QYXYEPP]�I\GPYWMZI�������
8LISV]�ERH�TVE\MW�QE]�FI�HMEPIGXMG�XS�SRI�
ERSXLIV��FYX�MR�WTEGI��XLI�XVERWPEXMSR�SJ�XLI�
GSRGITX��XLI�SZIVGSQMRK�SJ�XLI�EFWXVEGXMSR�
MR�VIEPMX]��MRZSPZIW�XLI�HMWWSPYXMSR�SJ�XLI�HM�
EPIGXMG�ERH�ER�MRGSQTPIXI�WXEXIQIRX��8LMW�
QIERW�MR�IJJIGX�XLEX��TIVLETW�JSV�XLI�JMVWX�
XMQI�MR�LMWXSV]��EVGLMXIGXYVI�GER�RIZIV�FI����

[SVHIR��>IOIV�SRHIV�HI�KIKIZIR�TSWXWXVYGXYVE�
PMWXMWGLI�SR^IOIVLIMH��OER�IIR�KIFSY[�HI^I�HMW�
GYVWMIZI�STIVEXMI�RMIX�ZSSV�̂ MGL^IPJ�STIMWIR�SJ�̂ IPJ�
ZSPFVIRKIR���QSHIVRI�EVGLMXIGXYYV�OER�̂ MGL^IPJ�
RSSMX�EPW�EVGLMXIGXYYV�FIWXIQTIPIR��>I�LIIJX�
WXIIHW�IIR�WTMIKIP�SJ�IIR�I\XIVRI�VYMQXI�RSHMK�HMI�
LEEV�EVGLMXIGXYVEPI�³MHIRXMXIMX´�FIZIWXMKX��
� (MX�MW�HI�TSWMXMI�HMI�EVGLMXIGXYYVLMWXSVMGE�
&IEXVM^�'SPSQMRE�IMRH�NEVIR������QSXMZIIVHI�XSX�
HI�WXYHMI�ZER�EVGLMXIGXYYVTYFPMGEXMIW�IR�XIRXSSR�
WXIPPMRKIR��IR�HI�PIW�HMI�&IVREVH�8WGLYQM�XVSO�YMX�
^MNR�TSWMXMI�ZMW�k�ZMW�4IXIV�)MWIRQER����-R�XIKIRWXIP�
PMRK�XSX�)MWIRQER´W�ZIV[SIHI�TSKMRKIR�SQ�KI�
FSY[�IR�FIXIOIRMW�XI�HSIR�WEQIRZEPPIR��SQ�IIR�
KIFSY[�EPW�GSRGITX�SJ�GSRGITX�EPW�KIFSY[�XI�
QEOIR��IVOIRHI�8WGLYQM�HI�MRLIVIRXI�WTERRMRK�
XYWWIR�XLISVMI�IR�TVEOXMNO��XYWWIR�HI�³EVGLMXIG�
XYYV´�IR�LIX�KIFSY[HI��,MN�WGLVIIJ�

%VGLMXIGXYYV�MW�KIQEEOX�ZER�X[II�HMRKIR�HMI�
EJLEROIPMNO�̂ MNR��QEEV�IPOEEV�[IHIV^MNHW�YMX�
WPYMXIR�������8LISVMI�IR�TVEOXMNO�QSKIR�HMEPIG�
XMWGL�̂ MNR��QEEV�MR�HI�VYMQXI�WGLEOIPX�HI�ZIV�
XEPMRK�ZER�LIX�GSRGITX��LIX�SZIVOSQIR�ZER�HI�
EFWXVEGXMI�ZER�HI�VIEPMXIMX��HI�HMEPIGXMIO�YMX��
(MX�FIXIOIRX�HEX��ZSSV�HI�IIVWXI�OIIV�MR�HI�
KIWGLMIHIRMW��EVGLMXIGXYYV�RSSMX�OER�̂ MNR����

(I�IRMKI�YMX[IK�YMX�HMX�ETSGEP]TXMWGLI�WGIREVMS�
^EK�8WGLYQM�MR�RMIX�VYMQXIPMNOI�QIHME�̂ SEPW�XIOWX��

� ���
%VEXE�-WS^EOM�MR��1SRMOE�
+SIHP��VIH���(SGYQIRXE�
��/EWWIP��/EWWIP��;IFIV�
YRH�;IMHIQI]IV��������
HIIP��������

� ��
³%PW�%VGLMXIOXYV�MWX�HEW�
1YWIYQ�̄ �;ERH�̄ �6EYQ�
¯�0MGLX���©�(MI�6EYQ�
JSPKI�̄ �HMI�)RJMPEHI�̄ �MWX�
IMR�1YWIYQ�´�3W[EPH�
1EXLMEW�9RKIVW�MR��MFMH���
����

� ���
%PHS�6SWWM�MR��MFMH�������

� ���
(I�XIRXSSRKIWXIPHI�
WGLMPHIVMNIR�O[EQIR�YMX�
+ISVK�&EWIPMX^´�,IPHIR�
WIVMI�IR�1EVOYW�0�TIVX^´�
;SGLIRXEKI�VIIOW��2MIX�
ZIV[SRHIVPMNO�[EW�HI�
LSSKWX�VIEGXMSREMVI�
XIOWX�ZER�0�TIVX^�KI�
WGLVIZIR�MR�STHVEGLX�
ZER�,IMRVMGL�/PSX^���
>MI��1EVOYW�0�TIVX^��
³/YRWX�YRH�
%VGLMXIGOXYV���%VX�ERH�
EVGLMXIGXYVI �́�MR��/PSX^��
2IYI�1YWIYQWFEYXIR��
MR�HIV�&YRHIWVITYFPMO�
(IYXWGLPERH��ST��GMX��
�RSSX��������>MI�SSO��
+ISVK�&EWIPMX^��³:MIV�
;mRHI�YRH�3FIVPMGLX�
SHIV�FIWWIV�

OIMR�&MPH�ER�HIV�;ERH �́�
/YRWXJSVYQ�-RXIVREXMSREP��
RV����������������

� ���
³(MI�-RWXEPPEXMSR�MWX�IMR�
/SQQIRXEV�̂ YV�6I^IT�
XMSR�ZSR�/YRWX[IVOIR�MR�
YRWIVIR�1YWIIR�HYVGL�
IMR�4YFPMOYQ��HIQ�HIV�
:SPP^YK�HIV�/SRJVSR�
XEXMSR�QMX�IMRIQ�̄ �
Q}KPMGLWX�FIV�LQXIR�
¯�3FNIOX��MQ�:SVHIV�
KVYRH�WIMRIW�-RXIVIWWIW�
YRH�:IVPERKIRW�WXILX�´��
,ERW�,SPPIMR�MR��+SIHP��
(SGYQIRXE���/EWWIP��
ST��GMX���RSSX��������

� ����
>MI�FMNZ���+ISVKI�&EMVH�
IR�'LEVPIW�.IRGOW�MR�
1IERMRK�MR�%VGLMXIGXYVI�
�2I[�=SVO��+ISVKI�
&VE^MPPIV�������

� ����
1ERJVIHS�8EJYVM��
8LISVMIW�ERH�,MWXSVMIW�SJ�
%VGLMXIGXYVI��2I[�=SVO��
,EVTIV�ERH�6S[�������

� ����
&IEXVM^�'SPSQMRE��
³-RXVSHYGXMSR��3R�%VGLM�
XIGXYVI��4VSHYGXMSR��
ERH�6ITVSHYGXMSR �́�MR��
&IEXVM^�'SPSQMRE��VIH���
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8LVSYKL�E�HMZMWMSR�MRXS�WITEVEXI�GSQTSRIRXW�
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[EW�EFPI�XS�EPMKR�LMW�WEXMVMGEP�GYPXYVEP�GVMXMGMWQ�
[MXL�XLI�WTIGXEGPI�SJ�E�³HMZIVXMRK�EVGLMXIGXYVI�

FIIPH�SJ�JMPQ��-R�LIX�VIKMQI�ZER�LIX�FIIPH�OSR�EV�
GLMXIGXYYV�MQQIVW�WMQYPXEER�KIHEGLX�qR��MQEKM�
REMV�IVZEVIR�[SVHIR��EPW�HMWGSYVW�qR�EPW�FSY[WIP�
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[EEVEER�HI�EVGLMXIGXYYV�LEEV�WGLM^SJVIRMI�
SRXPIIRX���

� 1IX�HI�STOSQWX�ZER�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSR�
WXIPPMRK�MR�HI�NEVIR������O[EQ�HI�EVGLMXIGXYYV�
IGLXIV�̂ IPJ�³IPHIVW´�XIVIGLX��(I�MRWXMXYXMSRIPI�QY�
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GIWWIR�TYFPMIO�KIQEEOX�[SVHIR��(I^I�EYXSRSQMI��
HMI�%HSVRS�EPW�FEWMWZSSV[EEVHI�ZSSV�HI�TVSQIWWI�
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SQ�³IGLXI�EVGLMXIGXYYV´�HEEH[IVOIPMNO�XI�I\TSWI�
VIR��[SVHX�̂ S�SQKIFSKIR�MR�IIR�TVSHYGXMIJ��
ZIVPMIW��1EEV�SQ�HMX�³IPHIVW´�XI�FIOSQIR��[EEV�EV�
GLMXIGXYYV�̂ YMZIV�EVGLMXIGXYYV�OER�̂ MNR�IR�HI�EV�
GLMXIGX�̂ S�EYXSRSSQ�EPW�IIR�OYRWXIREEV��HMIRHI�
HI�IGLXI�EVGLMXIGXYYV�̄ �HMI�ZER�HI�[IVIPH�FYMXIR��
HI�³SR^YMZIVI´�EVGLMXIGXYYV�ZER�LIX�QYWIYQKI�
FSY[�IR�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXIR�̄ �[IP�XI�
³ZIVH[MNRIR �́

,SI[IP�LIX�QYWIYQ�̂ IOIV�HI�KIPIKIRLIMH�FMIHX�
XI�VIJPIGXIVIR�SZIV�EVGLMXIGXYYV�IR�SZIV�̂ MNR��
VIPEXMI�XSX�HI�OYRWXIR��IR�LSI[IP�LIX�ZIPH�ZER�EV�
GLMXIGXYYVTVSHYGXMI�MRHIVHEEH�ZIVFVIIH�MW�XSX��
TYFPMGEXMIW��I\TSWMXMIW�IR�ERHIVI�TYFPMGMXIMXW�TPEX����
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TYFPMGEXMSRW��I\LMFMXMSRW�ERH�SXLIV�TPEXJSVQW�JSV�
TYFPMGMX]��XLI�EVGLMXIGXYVEP�³IPWI[LIVI´�SJ�XLI��
I\LMFMXMSR�MW�ER�MHISPSKMGEP�GSRWXVYGX�SV�E�Q]XL��
8LI�QYWIYQ´W�³WTEGI�SJ�TSWWMFMPMX]´�ERH�MXW�
³FVSEHIV�WTEXMS�WSGMS�TSPMXMGS�EIWXLIXMG�HMW�
GSYVWI �́�MR�ZSKYI�MR�XLI�HMWGSYVWI�EFSYX�EVGLM�
XIGXYVI�I\LMFMXMSRW�XSHE]��HSIW�RSX�I\MWX����8LEX�
MW�XS�WE]��XLMW�VIKMQI�HSIW�I\MWX��FYX�MX�MW�I\XIVREP�
XS�XLI�WTIGMJMGMX]�SJ�EVGLMXIGXYVI��*SV�MX�GSRGIEPW�
XLEX�MR�EHHMXMSR�XS�E�QIERMRK��HMWGSYVWI�SV�GYP�
XYVEP�GSRZIRXMSR��EVGLMXIGXYVI�MW�EPWS�E�FYMPHMRK��
XLEX�MX�WXERHW�MR�TISTPI´W�PMZIW�EW�ER�SFNIGX�ERH��
MW�GLEVKIH�XLIVI�[MXL�YWI��JYR��TS[IV��ERH�WS�JSVXL��
8LI�HMJJIVIRGI�FIX[IIR�EVGLMXIGXYVI�ERH�EVX�
XLIVIJSVI�PMIW�MR�XLI�JSVQIV´W�JYRHEQIRXEP�EJJMV�
QEXMSR�ERH�GS�STXEXMSR�SJ�XLI�[SVPH�ERH�MR�XLI�
PEXXIV´W�TSXIRXMEP�JSV�VEHMGEP�I\TIVMQIRXEXMSR�
[MXL�MRWXMXYXMSREP�GSRZIRXMSRW��&EVX�:IVWGLEJJIP�
[VMXIW�SR�XLMW�WYFNIGX�

;LEX�MW�TSWWMFPI�JSV�XLI�EVXMWX�MR�EVX�MW�RSX�
TSWWMFPI�JSV�XLI�EVGLMXIGX�MR�XLI�[SVPH��
'SQTEVIH�[MXL�XLI�VEHMGEPMWQ�SJ�EVX��EVGLM�
XIGXYVI�[MPP�EP[E]W�FI�LEPJ�LIEVXIH�ERH��
MHISPSKMGEPP]�YRVIPMEFPI��%VGLMXIGXYVI�GER�
TIVLETW�FI�VEHMGEPP]�TSWMXMZI�������FYX�SJ�KVIEXIV�
VIPIZERGI�MW�XLEX�E�[SVO�SJ�EVGLMXIGXYVI�MW�
RIZIV�QIVIP]�SV�JYRHEQIRXEPP]�E�³RS �́���

-R�XLMW�VIWTIGX�/PSX^�QSYPHIH�XLI�EVGLMXIGX�ERH�
XLI�EVXMWX�MRXS�LMW�S[R�MHIEP�L]FVMH�[MXL�(EW�
-HIEPI�1YWIYQ��*SV�EW�GVIEXSV�SJ�XLI�QYWIYQ�
XLI�EVXMWX�EVGLMXIGX�[SYPH�I\TVIWW�E�WXVYGXYVEP�
ERH�IZIR�EVXMWXMG�JSVQ�SJ�MRWXMXYXMSREP�GVMXMGMWQ�
¯�FYX�MJ�LI�[IVI�XVYI�XS�LMW�TSWMXMSR��LI�[SYPH�
RIZIV�YXXIV�E�VEHMGEP�³RS �́
�� 3RI�TEVXMGMTERX�MR�(EW�-HIEPI�1YWIYQ�[LS�
YRHIVWXSSH�XLMW�MW�,EYW�6YGOIV�'S��8LI�GSPPIG�
XMZI�SJ�EVGLMXIGXW�ERH�EVXMWXW�WLS[IH�E�������
WGEPI�QSHIP�SJ�E�WIVMIW�SJ�GSRRIGXEFPI�GSRGVIXI�
I\LMFMXMSR�VSSQW��WYTTPMIH�[MXL�PMKLX�JVSQ�EFSZI�
ERH�PMROIH�F]�E�JSSXFVMHKI�EX�E�LIMKLX�SJ�����Q��
2I\X�XS�XLI�QSHIP�XLI�GSPPIGXMZI�MRWXEPPIH�E�
JSSXFVMHKI�MR�XLI�EGXYEP�I\LMFMXMSR�WTEGI�XLEX�
[SYPH�ETTIEV�E�QEKRMJMGEXMSR�SJ�XLI�WGEPI�QSHIP��
RS[�EX������WGEPI��,EYW�6YGOIV�'S�MW�EPPYHMRK�
LIVI�XS�XLI�QYWIYQ�QSHIP�TSWXYPEXIH�F]�/PSX^��
8LIMV�MHIEP�QYWIYQ�MW�E�KIRIVMG�GSRGVIXI�FS\�
XLEX�³HMWTPE]W�RS�HMWXMRKYMWLMRK�JIEXYVIW�IMXLIV��
MRWMHI�SV�SYXWMHI �́�GSRXEMRW�RS�QSVI�XLER�X[S�
HSSVW�ERH�E�WIVZMGI�IRXVERGI��WII�0�TIVX^��ERH�
MW�WYTTPMIH�[MXL�IZIR�PMKLX�JVSQ�EFSZI�³XLVSYKL�
XLI�GIMPMRK�FIEQW �́���1SVISZIV��XLI�HIWMKR�MW�I\�
TSVXEFPI�ERH�I\TERHEFPI��WMRGI�XLI�GSRXI\X�JVII�
GYFIW�GER�FI�TSWMXMSRIH�ERH�GSRRIGXIH�EW�RIIH�
IH��-R�PMKLX�SJ�XLI�EJSVIQIRXMSRIH�HSYFPMRK�SJ�
WGEPI��LS[IZIV��XLI�:MIRRE�GSPPIGXMZI´W�EVGLMXIG�
XYVI�MW�GSRXI\X�WTIGMJMG��8LI�MRWXEPPEXMSR�VIHYGIW�
QSHIP�ERH�I\LMFMXMSR�WTEGI�XS�XLI�WEQI�JMKYVI��
[MXLSYX�VIWSPZMRK�SV�IZIR�I\TPMGEXMRK�XLIMV�

JSVQIR��MW�LIX�EVGLMXIGXYVEPI�³IPHIVW´�ZER�HI�XIR�
XSSRWXIPPMRK�IIR�MHISPSKMWGLI�GSRWXVYGXMI�SJ�IIR�
Q]XLI��(I�QYWIEPI�³QSKIPMNOLIMHWVYMQXI´�IR�̂ MNR�
³FVIHIVI�WTEXMS�WSGMS�TSPMXMIO�IWXLIXMWGL�HMW�
GSYVW �́�IR�ZSKYI�MR�LIX�HMWGSYVW�SQXVIRX�EVGLMXIG�
XYYVXIRXSSRWXIPPMRKIR�ZERHEEK��FIWXEEX�RMIX����
(EX�[MP�̂ IKKIR��HMX�VIKMQI�FIWXEEX�[IP��QEEV�LIX��
MW�SRIMKIR�EER�HI�WTIGMJMGMXIMX�ZER�EVGLMXIGXYYV��
,IX�ZIV^[MNKX�MQQIVW�HEX�EVGLMXIGXYYV�REEWX�FIXI�
OIRMW��HMWGSYVW�SJ�GYPXYVIPI�GSRZIRXMI�SSO�IIR��
KIFSY[�MW��HEX�LIX�EPW�SFNIGX�MR�PIZIRW�ZER�QIRWIR�
WXEEX�IR�HEEV�STKIPEHIR�[SVHX�QIX�KIFVYMO��TPI�
^MIV��QEGLX��IXG��,IX�ZIVWGLMP�XYWWIR�EVGLMXIGXYYV�
IR�OYRWX�PMKX�HEEVSQ�MR�HI�JYRHEQIRXIPI�EJJMVQEXMI�
IR�GS}TXEXMI�ZER�HI�[IVIPH�ZER�HI�IIVWXI��IR�MR��
HI�QSKIPMNOLIMH�XSX�LIX�VEHMGEEP�I\TIVMQIRXIVIR�
QIX�MRWXMXYXMSRIPI�GSRZIRXMIW�ZER�HI�X[IIHI���
&EVX�:IVWGLEJJIP�WGLVMNJX�LMIVSZIV�

;EX�QSKIPMNO�MW�ZSSV�HI�OYRWXIREEV�MR�HI�OYRWX�
MW�RMIX�QSKIPMNO�ZSSV�HI�EVGLMXIGX�MR�HI�[IVIPH��
:IVKIPIOIR�QIX�LIX�VEHMGEPMWQI�ZER�HI�OYRWX�
^EP�EVGLMXIGXYYV�EPXMNH�LEPJWPEGLXMK�IR�MHISPSKMWGL�
SRFIXVSY[FEEV�̂ MNR��%VGLMXIGXYYV�OER�QMW�
WGLMIR�VEHMGEEP�TSWMXMIJ�̂ MNR��©�QEEV�LIX�MW�VIPI�
ZERXIV�HEX�IIR�[IVO�ZER�EVGLMXIGXYYV�RSSMX��
EPPIIR�SJ�JYRHEQIRXIIP�IIR�³RII´�MW����

-R�HMX�ST^MGLX�FSIXWIIVHI�/PSX^�QIX�³(EW�-HIEPI�
1YWIYQ´�HI�EVGLMXIGX�IR�OYRWXIREEV�XSX�̂ MNR�IMKIR��
MHIEPI�L]FVMHI��%PW�WGLITTIV�ZER�LIX�QYWIYQ�̂ SY�
HI�OYRWXIREEV�EVGLMXIGX�MQQIVW�IIR�WXVYGXYVIPI�
IR�̂ IPJW�EVXMWXMIOI�ZSVQ�ZER�MRWXMXYXMSRIPI�OVMXMIO�
YMXIR�̄ �QEEV�IIR�VEHMGEEP�³RII´�̂ SY�LMN��MRHMIR�
XVSY[�EER�̂ MNR�WXEXYYX��RSSMX�̂ IKKIR�
�� )qR�HIIPRIQIV�EER�³(EW�-HIEPI�1YWIYQ´�HMI�
HMX�FIKVIIT�MW�,EYW�6YGOIV�'S��,IX�EVGLMXIGXIR��
IR�OYRWXIREEVWGSPPIGXMIJ�XSSRHI�IIR�QEUYIXXI�
WGLEEP�������ZER�IIR�VIIOW�WGLEOIPFEVI�FIXSRRIR�
XIRXSSRWXIPPMRKW^EPIR��ZER�FSZIRPMGLX�ZSSV^MIR�IR�
ZIVFSRHIR�HSSV�IIR�PSSTFVYK�ST�����Q�LSSKXI��
2EEWX�HI�QEUYIXXI�TPEEXWXI�LIX�GSPPIGXMIJ�IIR�
PSSTFVYK�MR�HI�IMKIRPMNOI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�
HMI�IIR�YMXZIVKVSXMRK�ZER�LIX�WGLEEPQSHIP�̂ SY�PMN�
OIR��RY�ST�WGLEEP�������,EYW�6YGOIV�'S�EPPYHIIVX�
LMIV�LIX�QYWIYQQSHIP�ZSSVSTKIWXIPH�HSSV�
/PSX^��,YR�MHIEPI�QYWIYQ�MW�IIR�KIRIVMWGLI�FI�
XSRRIR�HSSW�HMI�³FMRRIR�RSGL�FYMXIR�FMN^SRHIVI�
OIRQIVOIR�ZIVXSSRX �́�RMIX�QIIV�HER�X[II�HIYVIR�
IR�IIR�HMIRWXXSIKERK�FIZEX��^MI�0�TIVX^��IR�
³HSSVLIIR�LIX�FEPOIRHIO´�ZER�IKEEP�FSZIRPMGLX�
ZSSV^MIR�[SVHX����,IX�SRX[IVT�MW�HEEVIRFSZIR�
I\TSVXIIV��IR�I\TERHIIVFEEV��EERKI^MIR�HI�GSR�
XI\XPS^I�OYFYWWIR�REEV�FIPMIZIR�KITPEEXWX�IR��
KIWGLEOIPH�OYRRIR�[SVHIR��-R�LIX�PMGLX�ZER�HI�
ZSSVQIPHI�WGLEEPZIVHYFFIPMRK�MW�HI�EVGLMXIGXYYV�
ZER�LIX�;IIRWI�GSPPIGXMIJ�IGLXIV�SSO�GSRXI\X�
WTIGMJMIO��(I�MRWXEPPEXMI�VIHYGIIVX�QEUYIXXI�IR�
XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�XSX�HI^IPJHI�JMKYYV��̂ SRHIV�
HEEVFMN�HI�[IHIV^MNHWI�VIPEXMI�ST�XI�PSWWIR�SJ�̂ IPJW�
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QYXYEP�VIPEXMSRWLMT��-X�SWGMPPEXIW�FIX[IIR�QSHIP�
ERH�VIEP�WTEGI��FIX[IIR�³VEHMGEP´�EVGLMXIGXYVI�
ERH�XLI�WTEGI�KSZIVRMRK�MX��8LI�MHIEP�QYWIYQ�
JSV�,EYW�6YGOIV�'S�XLYW�MW�XLI�TPEGI�[LIVI��
XLMW�HMEPIGXMG�MW�HITPS]IH�ERH�QEMRXEMRIH��[LIVI�
XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI�HIJMRIW�XLI�EVGLMXIGXYVI��
ERH�XLI�EVGLMXIGXYVI�XLI�I\LMFMXMSR�WTEGI��-R�
GSRXVEWX�XS�XLI�RIYXVEP�GSRXI\X�HIQERHIH�F]�
,IMRVMGL�/PSX^�ERH�XLI�Q]XLMGEP�EVX��,EYW�6YGOIV�
'S�EWWIVXW��MX�MW�XLI�XEYXSPSK]�FIX[IIR�SFNIGX�
ERH�I\LMFMXMSR�WTEGI�XLEX�HIJMRIW�XLI�EVGLMXIG�
XYVI�I\LMFMXMSR��ERH�XYVRW�MX�MRXS�ER�WMRKYPEV�ET�
TEVEXYW�[MXLMR�XLI�I\TERHIH�JMIPH�SJ�XLI�
HMWGMTPMRI�

-X�MW�LEVHP]�E�GSMRGMHIRGI�XLEX�EVGLMXIGXYVI�I\�
TERHIH�MXW�JMIPH�SJ�EGXMZMX]�XS�MRGPYHI�I\LMFMXMSRW�
ERH�EVX�MRWXMXYXMSRW�MR�XLI�IEVP]�����W��8LI�VIZMZ�
EP�SJ�XLI�QYWIYQ´W�EYXSRSQ]�TVSGPEMQIH�F]�
+IVQER]´W�2IYI�;MPHI�EW�[IPP�EW�F]�GSRGITXYEP�
EVXMWXW�PMOI�6qQ]�>EYKK�[IRX�LERH�MR�LERH�[MXL�
ER�EVGLMXIGXYVI�GYPXYVI�XLEX�IRHIEZSYVIH�XS�TYX�
MRXS�STIVEXMSR�FSXL�MRWXMXYXMSREP�WIGPYWMSR�ERH�
XLI�EVXMWX´W�EVXMWXMG�JVIIHSQ����-J�EVGLMXIGXYVI�MW�
XS�FI�TVSHYGXMZI�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�XLI�I\LMFM�
XMSR��LS[IZIV��MX�QYWX�VIGSKRMWI�MXW�JYRHEQIRXEP�
[SVPHP]�REXYVI��XLI�YQFMPMGEP�GSVH�XLEX�PMROW�MX�XS�
XLI�FYMPX�ERH�XLI�JYRGXMSREP��8LMW�MW�RSX�EFSYX�I\�
TSWMRK��HMWVYTXMRK�SV�IZEHMRK�XLI�EVX�MRWXMXYXMSR´W�
EYXSRSQ]��FYX�EFSYX�QEOMRK�I\TPMGMX�XLI�GSRHM�
XMSR�ERH�TPEGI�SJ�XLI�EGX�SJ�I\LMFMXMSR�̄ �ERH�SJ�
XLI�HMEPIGXMG�FIX[IIR�XLI�TSWMXMSRW�SJ�EVXMWX�ERH�
EVGLMXIGX��3RP]�[MXLMR�XLMW�TVSZMWMSREP�TSWMXMSR��
HIQSRWXVEXIH�F]�,EYW�6YGOIV�'S´W�JPYGXYEXMRK�
I\LMFMXMSR��GER�EVGLMXIGXYVI�XVYP]�IRXIV�E�WTEXMEP�
³IPWI[LIVI �́
�

8VERWPEXMSR��4MIVVI�&SYZMIV

QEEV�YMX�XI�OPEVIR��>I�SWGMPPIIVX�XYWWIR�QSHIP�IR�
VItPI�VYMQXI��XYWWIR�³VEHMGEPI´�EVGLMXIGXYYV�IR�HI�
VYMQXI�HMI�LEEV�FI[IVOWXIPPMKX��,IX�MHIEPI�QYWI�
YQ�ZSSV�,EYW�6YGOIV�'S�MW�HYW�HMI�TPEEXW�[EEV�
HI^I�HMEPIGXMIO�STKIWTERRIR�IR�FILSYHIR�[SVHX�
¯�[EEV�HI�XIRXSSRWXIPPMRKWVYMQXI�HI�EVGLMXIGXYYV�
HIJMRMIIVX��IR�HI�EVGLMXIGXYYV�HI�XIRXSSRWXIPPMRKW�
VYMQXI��-R�XIKIRWXIPPMRK�XSX�LIX�RIYXVEPI�OEHIV��
KIGPEMQH�HSSV�,IMRVMGL�/PSX^�IR�HI�Q]XLMWGLI�
OYRWX��̂ S�WXIPX�,EYW�6YGOIV�'S��MW�LIX�HI�XEYXSPS�
KMI�XYWWIR�SFNIGX�IR�VYMQXI�HMI�HI�EVGLMXIGXYYV�
XIRXSSRWXIPPMRK�FITEEPX��IR�LEEV�IIR�IMKIR�ETTE�
VEEX�QEEOX�FMRRIR�LIX�ZIVFVIHI�HMWGMTPMREMVI�ZIPH�

,IX�MW�KIIR�XSIZEP�HEX�HI�EVGLMXIGXYYV�MR�LIX�FIKMR�
ZER�HI�NEVIR������LEEV�[IVOXIVVIMR�YMXFVIMHHI�XSX�
XIRXSSRWXIPPMRKIR�IR�OYRWXMRWXMXYXIR��(I�LIVSTPI�
ZMRK�ZER�IIR�QYWIEPI�EYXSRSQMI��KITVSGPEQIIVH�
HSSV�HI�(YMXWI�2IYI�;MPHI�EPWSSO�HSSV�GSRGIT�
XYIPI�OYRWXIREEVW�EPW�6qQ]�>EYKK��KMRK�LERH�MR�
LERH�QIX�IIR�EVGLMXIGXYYVGYPXYYV�HMI�HI�MRWXMXYXM�
SRIPI�WIGPYWMI�IR�HI�EVXMWXMIOI�ZVMNLIMH�ZER�HI�OYR�
WXIREEV�XVEGLXXI�XI�STIVEXMSREPMWIVIR����;MP�EVGLM�
XIGXYYV�IGLXIV�TVSHYGXMIJ�̂ MNR�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�
XIRXSSRWXIPPMRK��HER�HMIRX�̂ I�LEEV�JYRHEQIRXIIP�
[IVIPHPMNOI�EEVH�XI�IVOIRRIR��HI�REZIPWXVIRK�HMI�
LEEV�ZIVFMRHX�QIX�LIX�KIFSY[HI�IR�LIX�JYRGXMS�
RIPI��,IX�KEEX�LMIVFMN�RMIX�SQ�LIX�FPSSXPIKKIR��
SRX[VMGLXIR�SJ�SRX[MNOIR�ZER�HI�EYXSRSQMI�ZER�
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