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,IX�XIRXSSR�
WXIPPMRKWGSQTPI\�ZER��
HI�EVGLMXIGXYYV
-R�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�MW�HI�TSWMXMI�ZER�HI�EVGLM�
XIGXYYV�MR�QYWIE�VEHMGEEP�ZIVERHIVH��,EEV�RMIY[I��
TVSQMRIRXI�VSP�LSYHX�SRKIX[MNJIPH�ZIVFERH�QIX�
HI�WXIVOI�XSIREQI�ZER�LIX�EERXEP�QYWIYQKI�
FSY[IR�KIHYVIRHI�HI�EJKIPSTIR����NEEV�IR�HI�
XSI�KIRSQIR�QIHME�EERHEGLX�HMI�HI�EVGLMXIGXYYV�
HEEVHSSV�VIGIRXIPMNO�XIR�HIIP�MW�KIZEPPIR��(MX�MW�
ZSSVEP�HYMHIPMNO�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�TSWX�&MPFES�
VIRSZEXMITVSNIGXIR�IR�ERHIVI��ZIV[ERXI�EVGLMXIG�
XSRMWGLI�WXVEXIKMItR��HMI�HSSV�IIR�KVSIMIRH�EERXEP�
GYPXYVIPI�MRWXIPPMRKIR�[SVHIR�SRX[MOOIPH�IR��
YMX�KIZSIVH��2EEWX�HI�EERHEGLX�ZSSV�LIX�EVGLMXIG�
XSRMWGLI�TVSKVEQQE�ZER�LIX�QYWIYQKIFSY[��
RIIQX�SSO�HI�FIPERKWXIPPMRK�ZSSV�HI�EVGLMXIGXYYV�
XIRXSSRWXIPPMRK�XSI��(MX�FPMNOX�MR�LIX�FMN^SRHIV��
YMX�LIX�KVSIMIRHI�EERXEP�XIRXSSRWXIPPMRKIR�HEX�MW�
KI[MNH�EER�WXIVEVGLMXIGXIR��QEEV�HEEVREEWX�[SVHIR��
EVGLMXIGXSRMWGLI�XLIQE´W�ZEEO�KIGSQFMRIIVH�QIX�
O[IWXMIW�ST�QEEXWGLETTIPMNO��IGSPSKMWGL�SJ�[IXIR�
WGLETTIPMNO�KIFMIH�SJ�EERKEERHI�RMIY[I�XIGLRS�
PSKMI��GYPXYYV[IXIRWGLET�SJ�LIHIRHEEKWI�OYRWX�̄ �
HI�EVGLMXIGXYYV�[SVHX�HYW�WEQIRKIFVEGLX�QIX�
IIR�WGEPE�ZER�HMWGMTPMRIW��-R�HI^I�XIOWX�[SVHX�ZME�
IIR�OSVXI�ZIVOIRRMRK�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�X]TSPS�
KMItR�ZER�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�KIXSSRH�
MR�[IPOI�QEXI�HI^I�XIRXSSRWXIPPMRKWTVEOXMNOIR�
LIFFIR�FMNKIHVEKIR�EER�HI�ZIVVYMQMRK�IR�HI�HIJM�
RMXMI�ZER�HI�HMWGMTPMREMVI�KVIR^IR�ZER�HI�EVGLMXIG�
XYYV�MR�LIX�TSWX�&IEYFSYVK�XMNHTIVO�
�

(I�XIRXSSRWXIPPMRK�EPW�SRHIV^SIOWMRWXVYQIRX
(I�PEXI�NEVIR������QEVOIIVHIR�IIR�FIPERKVMNOI�
TIVMSHI�MR�HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�XIR�
XSSRWXIPPMRK��-R�������WPIGLXW�IIR�NEEV�ZzzV�HI��
IIVWXI�SJJMGMtPI�IHMXMI�ZER�HI�EVGLMXIGXYYVFMtRREPI�
ZER�:IRIXMt�ZER�WXEVX�KMRK��4ESPS�4SVXSKLIWM´W��
³8LI�4VIWIRGI�SJ�XLI�4EWX �́�ZIV^EQIPHI�IIR�LERHNIZSP��
EVGLMXIGXYYVLMWXSVMGM���WGLVMNZIVW�IR��GYVEXSVIR��
^MGL�MR�,IPWMROM�SQ�HI�-RXIVREXMSREP�'SRJIHIVEXMSR��
SJ�%VGLMXIGXYVEP�1YWIYQW��-'%1�ST�XI�VMGLXIR��
3T�FEWMW�ZER�IIR�RIX[IVO�HEX�MRHIVXMNH�YMX�����
MRWXIPPMRKIR�FIWXSRH��ZIVIRMKHI�HI�-'%1�QYWIE��
GIRXVE��EVGLMIZIR��GSPPIGXMIW�IR�FMFPMSXLIOIR�HMI�
EPPIR�[EVIR�KI[MNH�EER�LIX�EVGLMXIGXYYVLMWXSVMWGL�
SRHIV^SIO��IIR�RMIY[I�SRHIV^SIOWVMGLXMRK�MR�HI�
LIHIRHEEKWI�EVGLMXIGXYYV��(I�IIVWXI�FMNIIROSQWX�
ZER�HI�-'%1�[EW�RMIX�EPPIIR�FIPERKVMNO��SQHEX��
HI�SVKERMWEXMI�HI�ZIVWGLMPPIRHI�FIVSITWMRWXIPPMRKIR�
ZER�IIR�TPEXJSVQ�ZSSV^EK��QEEV�SSO��EGLXIVEJ��
KI^MIR��SQHEX�̂ MN�IIR�TEVEHMKQEZIVERHIVMRK��
MR�HI�EVGLMXIGXYYVHMWGMTPMRI�[MWX�XI�ZSSVWTIPPIR��
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8LI�)\LMFMXMSREV]��
'SQTPI\�SJ�
%VGLMXIGXYVI
%VGLMXIGXYVI´W�TSWMXMSR�[MXLMR�QYWIYQW�LEW�
FIIR�VEHMGEPP]�VIHIJMRIH�MR�VIGIRX�]IEVW���
-XW�RI[��TVSQMRIRX�VSPI�MW�IZMHIRX�MR�VIPEXMSR�
XS�XLI�FSSQ�SJ�QYWIYQ�FYMPHMRK�MR�XLI�TEWX�
X[S�HIGEHIW�ERH�XLI�GSRWIUYIRXP]�MRGVIEWIH�
QIHME�EXXIRXMSR�XLEX�EVGLMXIGXYVI�LEW�PEXIP]�
VIGIMZIH��8LMW�MW�IWTIGMEPP]�GPIEV�MR�VIPEXMSR�XS�
TSWX�&MPFES�VIKIRIVEXMSR�TVSNIGXW�ERH�SXLIV��
VIPEXIH�EVGLMXIGXYVEP�WXVEXIKMIW�XLEX�LEZI�
FIIR�EHSTXIH�ERH�IQTPS]IH�F]�E�KVS[MRK�
RYQFIV�SJ�GYPXYVEP�MRWXMXYXMSRW��&I]SRH�XLI�
EVGLMXIGXYVEP�TVSKVEQQI�SJ�XLI�QYWIYQ�
FYMPHMRK��XLIVI�LEW�EPWS�FIIR�E�VMWMRK�MRXIVIWX�
MR�XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR��QSWX�RSXEFP]�
ER�MRGVIEWIH�RYQFIV�SJ�I\LMFMXMSRW�XLEX�GIP�
IFVEXI�³WXEVGLMXIGXW´�SV�TVIWIRX�EVGLMXIGXYVEP�
XLIQIW�ERH�TVSFPIQW��SJXIR�MR�VIPEXMSR�XS�
UYIWXMSRW�SJ�WSGMSPSK]��IGSPSK]��WGMIRGI��RI[�
XIGLRSPSKMIW��GYPXYVEP�XLISV]�SV�GSRXIQTSVEV]�
EVX��XLIVIF]�FVMRKMRK�EVGLMXIGXYVI�XSKIXLIV�
[MXL�E�[MHI�VERKI�SJ�HMWGMTPMRIW��8LVSYKL��
E�FVMIJ�WYVZI]�SJ�XLI�HMJJIVIRX�X]TSPSKMIW�SJ�
EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSRW��XLMW�XI\X�EXXIQTXW�
XS�LMKLPMKLX�LS[�XLIWI�I\LMFMXMSREV]�TVEGXMGIW�
LEZI�GSRXVMFYXIH�XS�XLI�I\TERWMSR�ERH�HIJM�
RMXMSR�SJ�XLI�HMWGMTPMREV]�FSYRHEVMIW�SJ�EVGLM�
XIGXYVI�MR�E�TSWX�&IEYFSYVK�IVE�
�

8LI�)\LMFMXMSR�EW�8SSP�JSV�6IWIEVGL
8LI�XYVR�SJ�XLI�����W�QEVOIH�ER�MQTSVXERX�
QSQIRX�MR�XLI�LMWXSV]�SJ�XLI�EVGLMXIGXYVI��
I\LMFMXMSR��-R�������NYWX�E�]IEV�FIJSVI�XLI�STIR�
MRK�SJ�XLI�JMVWX�SJJMGMEP�IHMXMSR�SJ�XLI�:IRMGI�
&MIRREPI�SJ�%VGLMXIGXYVI��4ESPS�4SVXSKLIWM´W�
8LI�4VIWIRGI�SJ�XLI�4EWX��E�LERHJYP�SJ�EVGLMXIG�
XYVI�LMWXSVMERW��[VMXIVW�ERH�GYVEXSVW�QIX��
MR�,IPWMROM�XS�IWXEFPMWL�XLI�-RXIVREXMSREP�
'SRJIHIVEXMSR�SJ�%VGLMXIGXYVEP�1YWIYQW�
�-'%1��&EWIH�SR�XLI�RIX[SVO�XLEX�EX�XLI�
XMQI�GSQTVMWIH����MRWXMXYXMSRW��-'%1�FVSYKLX�
XSKIXLIV�QYWIYQW��GIRXVIW��EVGLMZIW��GSPPIG�
XMSRW�ERH�PMFVEVMIW��EPP�HIHMGEXIH�XS�XLI�VIWIEVGL�
SJ�XLI�LMWXSV]�SJ�EVGLMXIGXYVI��E�RI[P]�VI�
KEMRIH�VIWIEVGL�MRXIVIWX�[MXLMR�XLI�JMIPH�SJ�
GSRXIQTSVEV]�EVGLMXIGXYVI��8LI�JMVWX�-'%1�
QIIXMRK�[EW�MQTSVXERX�RSX�SRP]�FIGEYWI��
MX�TVSZMHIH�ER�MRXIVREXMSREP�TPEXJSVQ�JSV��
HMJJIVIRX�TVSJIWWMSREP�MRWXMXYXMSRW��FYX�EPWS�
FIGEYWI��MR�VIXVSWTIGX��MX�FSXL�TVIHMGXIH�ERH�
WSPMGMXIH�E�TEVEHMKQEXMG�GLERKI�MR�XLI�HMWGM�
TPMRI�SJ�EVGLMXIGXYVI��8LI�GSRWXMXYXMSR�SJ�XLI�



�

GSRJIHIVEXMSR�[EW�JSPPS[IH�F]�E�QYWLVSSQ�
MRK�SJ�RI[�MRWXMXYXMSRW�XLEX�KVIEXP]�HIXIVQMRI�
XLI�PERHWGETI�SJ�EVGLMXIGXYVEP�VIWIEVGL�ERH�
HMWWIQMREXMSR�XSHE]��

� %QSRK�XLI�QYPXMTPI�X]TIW�SJ�MRWXMXYXMSRW�
IQFVEGIH�F]�-'%1��4L]PPMW�0EQFIVX�HI�
WGVMFIH�E�RI[�IQIVKMRK�X]TSPSK]�SJ�XLI�EV�
GLMXIGXYVEP�QYWIYQ�EW�E�L]FVMH�MRWXMXYXMSR�
XLEX�WMXW�WSQI[LIVI�MR�FIX[IIR�XLI�QYWIYQ�
ERH�XLI�WXYH]�GIRXVI��ERH�MW�HMWXMRGX�JVSQ�
SXLIV�QYWIYQW�TVMQEVMP]�MR�XLI�REXYVI�ERH�
SVKERMWEXMSR�SJ�MXW�GSPPIGXMSR���%W�STTSWIH�XS�
XLI�WMRKYPEVMX]�ERH�EYXSRSQ]�SJ�XLI�SFNIGXW�
MR�JMRI�EVX�GSPPIGXMSRW��XLI�WTIGMJMG�QIHME��
SJ�EVGLMXIGXYVI�HIQERH�GSRWXERX�QIHMEXMSR�
ERH�GSRXI\XYEPMWEXMSR��XLI��VITVIWIRXEXMSR�
SJ�MXW�̄ �SJXIR�QMWWMRK�̄ �SFNIGXW�SV�HSGYQIRXW�
GSVVIPEXIW�ERH�HITIRHW�SR�LMWXSVMGEP�ERH�
XLIQEXMG�JVEQIW�SJ�VIJIVIRGIW��8LI�EVGLMXIG�
XYVEP�GSPPIGXMSR�MW�XLIVIJSVI�JVEQIH�F]��
�ERH�IWWIRXMEPP]�FYMPX�SR�XLI�LMWXSV]�ERH��
XLISV]�SJ�EVGLMXIGXYVI��-J�XLI�EVGLMXIGXYVEP�
GSPPIGXMSR�MW�XLI�FPYITVMRX�JSV�WGLSPEVP]��
VIWIEVGL��[LMGL�SYXPMRIW��MRJSVQW�ERH�HVMZIW�
MXW�EKIRHE��XLI�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSR�MW�XLI�
QSHYW�STIVERHM��ER�MRWXVYQIRXEP�XSSP�JSV�
VIWIEVGL��-X�MW�XLI�WMXI�SJ�I\TIVMQIRXEXMSR�
ERH�MRRSZEXMSR��HIPMRIEXMRK�E�RI[�OMRH�SJ��
EVGLMXIGXYVEP�TVSHYGXMSR�XLEX�MR�VIGIRX�]IEVW�
MRJPYIRGIH�KVIEXP]�LS[�[I�VIEH�EVGLMXIGXYVI�
LMWXSV]�ERH�GSRXVMFYXIH�WMKRMJMGERXP]�XS�XLI�
VIZEPYEXMSR�ERH�HIJMRMXMSR�SJ�XLI�HMWGMTPMRI��
F]�QETTMRK��VIGSRWMHIVMRK�ERH�I\TERHMRK�MXW�
FSYRHEVMIW��
� )\LMFMXMSRW�TVIWIRXMRK�RI[�GSQQMW�
WMSRW�ERH�PEVKI�WGEPI�EVGLMXIGXYVEP�WXVYGXYVIW�
¯�QSWX�XVEHMXMSREPP]�[SVPH�I\TSWMXMSRW�̄ �EVI�
GSRZIRXMSREPP]�ZEPYIH�EW�XIWXMRK�KVSYRHW�JSV�
XIGLRMGEP�MRRSZEXMSR��WMXIW�SJ�I\TIVMQIRXEXMSR�
ERH�TVSHYGXMSR��3YXWMHI�I\TIVMQIRXEXMSR�
[MXL�RI[�QEXIVMEPW�ERH�FYMPHMRK�WXVYGXYVIW��
GYVEXSV�4LMPMT�9VWTVYRK�GPEMQIH�XLEX�MR�
,IV^SK�
�HI�1IYVSR´W�³%VGLISPSK]�SJ�XLI�
1MRH´��I\LMFMXMSR��XLI�TVSGIWW�SJ�I\LMFMXMRK�MXWIPJ�
�³GSPPIGXMRK�ERH�SVKERMWMRK�QEXIVMEPW´�[EW��
EW�MQTSVXERX�EW�XLI�VITVIWIRXEXMSR�SJ�XLIMV�
FYMPHMRKW��)ZI�&PEY�HIZIPSTIH�XLMW�MHIE�E�WXIT�
JYVXLIV�[LIR�WLI�GSRWMHIVIH�/E^Y]S�7INMQE´W�
:IRMGI�&MIRREPI�EW�E�TMIGI�SJ�EVGLMXIGXYVI��
VIJIVVMRK�XS�XLI�GSRGITXYEP�ERH�QIXLSHSPSK�
MGEP�TVSGIWW�EW�³GYVEXMRK�EVGLMXIGXYVI�[MXL��
EVGLMXIGXYVI �́��9VWTVYRK´W�ERH�&PEY´W�VIQEVOW�
EVI�GSRWSRERX�[MXL�&IVKHSPP´W�VIGSKRMXMSR��
SJ�EVGLMXIGXYVI�EW�³E�GYPXYVEP�JMIPH�MR�[LMGL�
FYMPHMRK�MW�SRP]�E�TEVX �́��WMKREPPMRK�E�JYRHEQIRXEP�
WLMJX�MR�XLI�XLMROMRK�EFSYX�EVGLMXIGXYVEP��
TVSHYGXMSR�XSHE]��-R�E�[MHIV�GSRXI\X��FI]SRH�
EVGLMXIGXYVEP�ERH�LMWXSVMGEP�VIWIEVGL��XLI�
VSPI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�MW�XLIVIJSVI�[SVXL�XS�

IR�XI�WXMQYPIVIR��3T�HI�KVSRHZIWXMRK�ZER�HI�
'SRJIHIVEXMSR�ZSPKHI�IIR�I\TPSWMIZI�KVSIM�ZER�LIX�
EERXEP�RMIY[I�MRWXIPPMRKIR�HMI�XSX�ST�HI�HEK�ZER�
ZERHEEK�MR�LSKI�QEXI�FITEPIRH�̂ MNR�ZSSV�HI�WXERH�
ZER�̂ EOIR�MR�LIX�EVGLMXIGXSRMWGL�SRHIV^SIO�IR�HI�
ZIVWTVIMHMRK�ZER�EVGLMXIGXSRMWGLI�OIRRMW��

� 3RHIV�HI�ZIPI�WSSVXIR�MRWXIPPMRKIR�HMI�̂ MGL��
FMN�HI�-'%1�LEHHIR�EERKIWPSXIR��[EW�IV�qqR�HMI�
HSSV�4L]PPMW�0EQFIVX�[IVH�FIWGLVIZIR�EPW�IIR�
RMIY[�X]TI�EVGLMXIGXYYVQYWIYQ��IIR�L]FVMHI��
MRWXIPPMRK�HMI�IIR�GSQFMREXMI�MW�ZER�QYWIYQ�IR�WXY�
HMIGIRXVYQ��IR�HMI�̂ MGL�TVMQEMV�ZER�ERHIVI�QYWIE��
SRHIVWGLIMHX�ZER[IKI�HI�EEVH�IR�SVKERMWEXMI��
ZER�LEEV�GSPPIGXMI���-R�XIKIRWXIPPMRK�XSX�HI�YRMIOI�
IR�EYXSRSQI�SFNIGXIR�MR�OYRWXGSPPIGXMIW�ZIVIMWIR��
HI�WTIGMJMIOI�QIHME�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�ZSSVXHY�
VIRHI�FIQMHHIPMRK�IR�GSRXI\XYEPMWIVMRK��HI��VI�
TVIWIR�XEXMI�ZER�̄ �ZEEO�SRXFVIOIRHI�̄ �SFNIGXIR��
SJ�HSGYQIRXIR�GSVVIPIIVX�QIX�LMWXSVMWGLI�IR�XLI�
QEXMWGLI�MRXIVTVIXEXMIOEHIVW�IR�MW�HEEVZER�EJLER�
OIPMNO��(I�EVGLMXIGXYYVGSPPIGXMI�MW�HEEVSQ�KIZEX��
MR��IR�MR�[I^IR�KIFEWIIVH�ST�HI�EVGLMXIGXYYV�
KIWGLMIHIRMW�IR��[IXIRWGLET��%PW�HI�EVGLMXIGXYYV�
GSPPIGXMI�HI�FPEY[HVYO�MW�ZSSV�[IXIRWGLETTIPMNO��
SRHIV^SIO��HI�OSIVW�YMX^IX��MRJSVQIIVX�IR�WXYYVX��
HER�MW�HI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRK�HI�QSHYW�
STIVERHM��IIR�RYXXMK�SRHIV^SIOWMRWXVYQIRX��-R�
XIRXSSRWXIPPMRKIR�ZMRHIR�I\TIVMQIRX�IR�ZIVRMIY�
[MRK�TPEEXW�HMI�HI�GSRXSYVIR�ZER�IIR�RMIY[�WSSVX�
EVGLMXIGXSRMWGLI�TVSHYGXMI�EERKIZIR��(MX�LIIJX��
MR�HI�EJKI�PSTIR�NEVIR�ZIIP�MRZPSIH�KILEH�ST�HI��
QERMIV�[EEVST�[I�EVGLMXIGXYYVKIWGLMIHIRMW�MRXIV�
TVIXIVIR�IR�̄ �ZME�LIX�MR�OEEVX�FVIRKIR��STRMIY[�
FITEPIR�IR�ZIVWGLYMZIR�ZER�KVIR^IR�̄ �EERQIVOI�
PMNO�FMNKIHVEKIR�EER�HI�LIV[EEVHIVMRK�IR�HIJMRMXMI�
ZER�HI�HMWGMTPMRI�
� 8IRXSSRWXIPPMRKIR�[EEVMR�RMIY[I�TVSNIGXIR�IR�
KVSSXWGLEPMKI�EVGLMXIGXSRMWGLI�GSRWXVYGXMIW�XI�
^MIR�̂ MNR�̄ �ZER�SYHWLIV�[EVIR�HEX�[IVIPHXIRXSSR�
WXIPPMRKIR�̄ �[SVHIR�KI[SSRPMNO�KI[EEVHIIVH���
SQHEX�̂ I�JYRKIVIR�EPW�TVSIJXYMR�ZSSV�XIGLRMWGLI�
ZIVRMIY[MRK�IR�SQHEX�IV�KIt\TIVMQIRXIIVH�IR�
KIFSY[H�[SVHX��&MN�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�³%VGLISPSK]�
SJ�XLI�1MRH´�ZER�,IV^SK�
�HI�1IYVSR�[EW��
ZSPKIRW�GYVEXSV�4LMPMT�9VWTVYRK�REEWX�LIX�I\TIVM�
QIRXIVIR�QIX�RMIY[I�QEXIVMEPIR�IR�GSRWXVYGXMIW�
LIX�XIRXSSRWXIPPMRKWTVSGIW�̂ IPJ��³LIX�ZIV^EQIPIR�
IR�SVKERMWIVIR�ZER�QEXIVMEPIR´�IZIR�FIPERKVMNO��
EPW�HI�TVIWIRXEXMI�ZER�HI�KIFSY[IR���)ZI�&PEY�
KMRK�FMN�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�HMX�MHII�RSK�IIR�WXET�
ZIVHIV�XSIR�̂ I�HI�FMtRREPI�ZER�:IRIXMt�ZER�/E^Y]S�
7INMQE�STZEXXI�EPW�IIR�EVGLMXIGXSRMWGL�[IVO���
IR�LIX�GSRGITXYIPI�IR�QIXLSHSPSKMWGLI�TVSGIW��
FIWGLVIIJ�EPW��³LIX�GYVIVIR�ZER�EVGLMXIGXYYV�HSSV�
QMHHIP�ZER�EVGLMXIGXYYV �́��-R�HI�STQIVOMRKIR�ZER�
9VWTVYRK�IR�&PEY�[IIVOPMROX�&IVKHSPPW�STZEXXMRK�
HEX�HI�EVGLMXIGXYYV�³IIR�GYPXYVIIP�HSQIMR�MW��
[EEVZER�LIX�KIFSY[�WPIGLXW�IIR�SRHIVHIIP�MW �́�
[EX�[MNWX�ST�IIR�JYRHEQIRXIPI�ZIVWGLYMZMRK�MR��
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JMKYVI�SJ�XLI�EVGLMXIGX�EW�E�UYEWM�EVXMWX�SV�
³GVIEXMZI�KIRMYW �́�XLI�VIGIRX�³0I�'SVFYWMIV��
8LI�%VX�SJ�%VGLMXIGXYVI´�I\LMFMXMSR��JSV�
MRWXERGI��WXEKIH�TEMRXMRKW��HVE[MRKW�ERH�EV�
GLMXIGXYVEP�QSHIPW�EW�JM\IH�ERH�JMREP�SYX�
GSQIW�SJ�XLI�EVGLMXIGX´W�[SVO��IQTLEWMWMRK�
TVMQEVMP]�XLIMV�EIWXLIXMG�ERH�JSVQEP�UYEPMXMIW��
;LMPI�I\LMFMXMSRW�[MXL�ER�EVGLMXIGXYVEP��
JSGYW�[MXLMR�EVX�MRWXMXYXMSRW�JEZSYV�TVIWIRXE�
XMSR�SJ�EVGLMXIGXYVEP�SFNIGXW�SZIV�TVSGIWW���
ER�IUYEPP]�TVSFPIQEXMG�FYX�VIZIVWI�GYVE�XSVMEP�
WXVEXIK]�GER�FI�SFWIVZIH�MR�E�RYQFIV�SJ��
VIWIEVGL�PIEH�EVGLMXIGXYVI�I\LMFMXMSRW��
³%VGLISPSK]�SJ�XLI�1MRH �́�JSV�I\EQTPI��MRGSV�
TSVEXIH�TMIGIW�F]�GSRXIQTSVEV]�EVXMWXW�WYGL�
EW�6SFIVX�7QMXLWSR��&IVRH�ERH�,MPPE�&IGLIV��
ERH�+IVLEVH�6MGLXIV��XS�GSRXVEWX�ERH�GSR�
XI\XYEPMWI�XLI�MHIEW�ERH�GSRGITXYEP�FEGOKVSYRH�
SJ�,IV^SK�
�HI�1IYVSR´W�EVGLMXIGXYVI��
TVEGXMGI��E�WSQI[LEX�HMHEGXMG�WIXXMRK�MR�[LMGL�
[SVOW�SJ�EVX�EVI�MR�HERKIV�SJ�FIMRK�IEWMP]�
HIIQIH�MPPYWXVEXMZI�
� =IX�ERSXLIV�X]TSPSK]�MW�TVIWIRXIH�F]�
XLIQEXMG�FPSGOFYWXIVW�HIEPMRK�[MXL�XLI��
³EVGLMXIGXYVEP´�XLVSYKL�XLI�I]I�SJ�XLI�EVXMWX��
%VGLMXIGXYVI�̄ �XLI�FYMPX�IRZMVSRQIRX�̄ ��
MW�E�WSYVGI�SJ�MRWTMVEXMSR�JSV�E�[MHI�VERKI�SJ�
EVXMWXMG�QIHME�ERH�WXVEXIKMIW��MRGPYHMRK�
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&VYGI�*IVKYWSR�ERH�
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[EEVXIKIR�HI�OYRWX[IVOIR�IIR�KVSXI�OERW�PMITIR�
IVYMX�XI�̂ MIR�EPW�MPPYWXVEXMIW�
� 2SK�[IIV�IIR�ERHIVI�X]TSPSKMI�MW�EJOSQWXMK�
ZER�XLIQEXMWGLI�OEWWYGGIWWIR�HMI�HI�EVGLMXIGXYYV�
PEXIR�̂ MIR�HSSV�HI�SKIR�ZER�HI�OYRWXIREEV���
(I�EVGLMXIGXYYV�̄ �HI�KIFSY[HI�SQKIZMRK�̄ �MW�IIR�
FVSR�ZER�MRWTMVEXMI�ZSSV�IIR�WGEPE�ZER�EVXMWXMIOI�
QIHME�IR�WXVEXIKMItR��[EEVSRHIV�HI�MRWXEPPEXMI��HI�
TIVJSVQERGI��JMPQ��HERW�IR�ERHIVI�XIQTSVIPI�QIHME��
³4W]GLS�&YMPHMRKW��%VXMWXW�XEOI�SR�%VGLMXIGXYVI´�
FVEGLX�MR�HI�,E][EVH�+EPPIV]�XMIR�LIHIRHEEKWI�
OYRWXIREEVW�FMNIIR�HMI�³LEFMXEXEGLXMKI�GSRWXVYGXMIW�
IR�EVGLMXIGXSRMWGLI�SQKIZMRKIR´�GVItIVHIR���
[EEVFMN�HI�EVGLMXIGXYYV�[IVH�EJKIWGLMPHIVH�EPW�SFNIGX��
QIHMYQ��IVZEVMRK�IR�SQKIZMRK��,SI[IP�WSQQMKI�
ZER�HI�TVSNIGXIR�PSGEXMIWTIGMJMIOI�ZIV[MN^MRKIR�
REEV�HI�FIJEEQHI�FVYXEPMWXMWGLI�EVGLMXIGXYYV�ZER�
LIX�KEPIVMIKIFSY[�STREQIR��SQHEX�LIX�YMXKERKW�
TYRX�ZER�HI�XIRXSSRWXIPPMRK�LIX�ZMIVIR�ZER�LIX�
ZIIVXMK�NEVMK�FIWXEER�ZER�HI�,E][EVH�+EPPIV]�³EPW�
IIR�ZER�HI�EVGLMXIGXSRMWGL�YMX^SRHIVPMNOWXI�XIR�
XSSRWXIPPMRKWKIFSY[IR�XIV�[IVIPH´�[EW��LMIPHIR��
HI�QIIWXI�[IVOIR�MR�³4W]GLS�&YMPHMRKW´�ZEWX�EER�
IIR�TYYV�JSVQIPI�SJ�JIRSQIRSPSKMWGLI�STZEXXMRK�
IR�MRXIVTVIXEXMI�ZER�EVGLMXIGXYYV�
� &YMXIR�HI�KEPIVMI�SRX[MOOIPIR�HI�MR�HI�EJKI�
PSTIR�XMIRXEPPIR�NEVIR�HSQMRERXI�XVIRHW�ZER�HI�
LIHIRHEEKWI�OYRWX��SQWGLVIZIR�EPW�PSGEXMIWTIGM�
JMIOI�OYRWX�IR�³VYMQXIPMNOI�TVEOXMNOIR �́�ZEOIV�GSQ�
TPI\I�VIPEXMIW�QIX�HI�PSGEXMI�IR�EVGLMXIGXSRMWGLI�
SQKIZMRK��+EFVMIPE�:E^�4MRLIVMS�O[EQ�QIX�LIX�
ZSSVWXIP�PSGEXMIWTIGMJMIOI�OYRWX�ST�XI�ZEXXIR�EPW�IIR�
TVEOXMNO�[EEVFMN�IIR�GYVEXSVMtPI�WXVEXIKMI�[SVHX�
XSIKITEWX�ST�HI�IMKIR�PSGEXMI�IR�SQKIZMRK����>SEPW�
&VYGI�*IVKYWSR�IR�7ERH]�2EMVRI�LIFFIR�STKI�
QIVOX�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�XMNHIPMNOI�MRXIVREXMSREPI�
I\TS�WMXMIW�IR�SZIV�PSGEXMIW�ZIVWTVIMHI�XIRXSSR�
WXIPPMRKIR�VIWYPXIIVX�LIX�³GYVIVIR�ZER�IIR�PSGEXMI³��
SJ�LIX�GYVIVIR�ZER�EVGLMXIGXYYV�³ST�PSGEXMI´�ERHIV�
^MNHW�EP�WRIP�MR�HI�³I\SXMWIVMRK´�ZER�LIX�PSOEPI��IR�HER�
[SVHX�LIX�IIR�XVIRH�HMI�ZIVKIPMNOFEEV�MW�QIX�HI�
VIGIRXI�LEYWWI�MR�HI�FSY[�ZER�QYWIE��WMXI�QEOMRK�
IR�EERZIV[ERXI�GYVEXSVMtPI�WXVEXIKMItR����
� 2EEWX�LIX�SVKERMWIVIR�ZER�QSRSKVEJMWGLI�SJ�
XLIQEXMWGLI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRKIR�ZIV�
WXVIOOIR�OYRWXQYWIE�SSO�HMVIGX�STHVEGLXIR�ZSSV�
LIX�YMXZSIVIR�ZER�EVGLMXIGXSRMWGL�[IVO��-R�EREPS�
KMI�QIX�&EVXLIW´�FIWGLVMNZMRK�ZER�HI�)MJJIPXSVIR��
KEEX�LIX�LMIV�SQ�GSRWXVYGXMIW�SJ�TEZMPNSIRW�HMI��
^S[IP�IIR�TPIO�SQ�HMRKIR�XI�̂ MIR�̂ MNR��EPW�IIR�FI^MIRW�
[EEVHMKLIMH�ST�̂ MGL��LIX�̂ MNR�̂ S[IP�TPEXJSVQW�[EEV�
KIOIOIR�[SVHX�IR�WGYPTXYVIR�HMI�FIOIOIR�OYRRIR�
[SVHIR��,MIV��XI�QMHHIR�ZER�HI�GSRWXVYGXMIW�IR�
WTIGMJMIOI�FIPERKIR�ZER�HI�OYRWXMRWXIPPMRK��[SVHX�
HI�VSP�ZER�HI�EVGLMXIGX�ZIVKIPMNOFEEV�QIX�HMI�ZER�HI�
OYRWXIREEV��^SEPW�̂ S�ZEEO�LIX�KIZEP�MW�FMN�QSRSKVE�
JMWGLI�EVGLMXIGXYYVXIRXSSRWXIPPMRKIR�SJ�I\TSWMXMIW�
HMI�HI�OYRWX�IR�HI�EVGLMXIGXYYV�MR�IIR�OYRWXQYWIYQ�
FMNIIRFVIRKIR��)IR�XSX�HI�ZIVFIIPHMRK�WTVIOIRH�

MRWXEPPEXMSR�EVX��TIVJSVQERGI��JMPQ��HERGI�ERH�
SXLIV�XMQI�FEWIH�QIHME��³4W]GLS�&YMPHMRKW��
%VXMWXW�XEOI�SR�%VGLMXIGXYVI´�EX�XLI�,E][EVH�
+EPPIV]�FVSYKLX�XSKIXLIV�XIR�GSRXIQTSVEV]�
EVXMWXW�GVIEXMRK�³LEFMXEX�PMOI�WXVYGXYVIW�ERH�
EVGLMXIGXYVEP�IRZMVSRQIRXW �́�VITVIWIRXMRK�
EVGLMXIGXYVI�EW�SFNIGX��QIHMYQ��I\TIVMIRGI�
ERH�IRZMVSRQIRX��)ZIR�XLSYKL�WSQI�SJ�XLI�
TVSNIGXW�I\LMFMXIH�WMXI�WTIGMJMG�PMROW�[MXL�XLI�
JEQSYW�&VYXEPMWX�EVGLMXIGXYVI�SJ�XLI�KEPPIV]�
FYMPHMRK��EW�XLI�TVIQMWI�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�[EW�
XS�GIPIFVEXI�XLI�,E][EVH�+EPPIV]´W�JSVXMIXL�
ERRMZIVWEV]�³EW�SRI�SJ�XLI�[SVPH´W�QSWX�EV�
GLMXIGXYVEPP]�YRMUYI�I\LMFMXMSR�ZIRYIW �́�QSWX�
SJ�XLI�[SVOW�MR�³4W]GLS�&YMPHMRKW´�VIXEMRIH�E�
TYVIP]�JSVQEP�SV�TLIRSQIRSPSKMGEP�VIEHMRK�
ERH�MRXIVTVIXEXMSR�SJ�EVGLMXIGXYVI�
� 3YXWMHI�XLI�KEPPIV]��HSQMRERX�XIRHIR�
GMIW�SJ�GSRXIQTSVEV]�EVX�SJ�XLI�TEWX�HIGEHIW��
HIWGVMFIH�EW�WMXI�WTIGMJMG�EVX�ERH�³WTEXMEP�
TVEGXMGIW �́�FYMPH�QSVI�SJXIR�GSQTPI\�VIPEXMSRW�
XS�XLIMV�WMXI�ERH�EVGLMXIGXYVEP�WIXXMRK��+EFVMIPE�
:E^�4MRLIVMS�TVSTSWIH�XS�GSRWMHIV�WMXI��
WTIGMJMG�EVX�EW�E�TVEGXMGI�XLEX�EHSTXW�E�GYVE�
XSVMEP�WXVEXIK]�MR�VIPEXMSR�XS�MXW�S[R�WMXI�ERH�
WYVVSYRHMRKW����³'YVEXMRK�XLI�WMXI´�SV�GYVEX�
MRK�EVGLMXIGXYVI�³SR�WMXI �́�SR�XLI�SXLIV�LERH��
EW�&VYGI�*IVKYWSR�ERH�7ERH]�2EMVRI�TSMRXIH�
SYX�MR�VIPEXMSR�XS�XIQTSVEV]�MRXIVREXMSREP�
WLS[W�ERH�WGEXXIVIH�WMXI�I\LMFMXMSRW��IEWMP]�
VIWYPXW�MR�XLI�³I\SXMGMWEXMSR´�SJ�XLI�PSGEPI��ERH�
FIGSQIW�E�XIRHIRG]�GSQTEVEFPI�XS�XLI�VI�
GIRX�FSSQ�SJ�QYWIYQ�FYMPHMRK��³WMXI�QEOMRK´�
SV�VIPEXIH�GYVEXSVMEP�WXVEXIKMIW���

� %WMHI�JVSQ�QSRSKVETLMG�SV�XLIQEXMG�
EVGLMXIGXYVI�WLS[W��TVSKVEQQIW�SJ�EVX�QY�
WIYQW�EPWS�EHSTX�WXVEXIKMIW�SJ�GSQQMWWMSR�
MRK�EVGLMXIGXYVI��8S�XLI�EREPSK]�SJ�&EVXLIW´�
HIWGVMTXMSR�SJ�XLI�)MJJIP�XS[IV��XLIWI�WXVYG�
XYVIW�SV�TEZMPMSRW�XSS�EVI�WMXIW�JSV�E�WMKLX�ERH�
WMKLXW�MR�XLIQWIPZIW��FSXL�TPEXJSVQW�SJ�ZMI[�
MRK�ERH�WGYPTXYVIW��XS�FI�ZMI[IH��,IVI��
[MXLMR�XLI�GSRWXVYGXW�ERH�WTIGMJMG�MRXIVIWXW�
SJ�XLI�EVX�MRWXMXYXMSR��XLI�VSPI�SJ�XLI�EVGLM�
XIGX�FIGSQIW�GSQTEVEFPI�XS�XLEX�SJ�XLI��
EVXMWX��EW�MW�SJXIR�XLI�GEWI�MR�QSRSKVETLMG�EV�
GLMXIGXYVI�I\LMFMXMSRW�SV�WLS[W�XLEX�FVMRK�
EVX�ERH�EVGLMXIGXYVI�TVEGXMGIW�XSKIXLIV�[MXL�
MR�XLI�EVX�QYWIYQ��%R�MGSRMG�I\EQTPI�MW��
XLI�ERRYEP�WIVMIW�SJ�XIQTSVEV]�FYMPHMRKW�XLEX�
LSWX�XLI�7IVTIRXMRI�WYQQIV�TVSKVEQQIW��
MR�,]HI�4EVO�WMRGI�������&I]SRH�TVIWIRXMRK�
E�WLS[GEWI�JSV�EVGLMXIGXYVI�ERH�E�WMXI�JSV�
WXVYGXYVEP�I\TIVMQIRXEXMSR��XLIWI�TEZMPMSRW�
EVI�MRWXVYQIRXEP�XS�TYFPMG�TVSKVEQQMRK�ERH�
EPWS�XS�XLI�FVERHMRK�WXVEXIKMIW�SJ�XLI�EVX��
MRWXMXYXMSR��-R�XLI�7IVTIRXMRI´W�TVSKVEQQI�
XSS��EVGLMXIGXYVI�JYRGXMSRW�EW�XLI�WXEKI�ERH�
XLI�WXEKIH�EX�XLI�WEQI�XMQI�
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-R�7GSXX´W�HIWGVMTXMSR��
XLI�³STIVEXMRK�TPEXJSVQW´�
EVI�XLI�QYPXMTPI�JVEQI�
[SVOW��JSVQEXW�ERH�
QSHIW�[LMGL�GSQI��
XSKIXLIV�YRHIV�XLI�YQ�
FVIPPE�SJ�EVGLMXIGXYVEP�
TVSHYGXMSR��*IPMGMX]�
7GSXX��³3TIVEXMRK��
4PEXJSVQW �́�0SK��RS�����
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ZSSVFIIPH�MW�HI�WIVMI�XMNHIPMNOI�KIFSY[IR�[EEVMR�
WMRHW������NEEVPMNOW�LIX�̂ SQIVTVSKVEQQE�EER�HI�
7IVTIRXMRI�MR�,]HI�4EVO�[SVHX�KILSYHIR��(I�TE�
ZMPNSIRW�FVIRKIR�HI�EVGLMXIGXYYV�SRHIV�HI�EERHEGLX�
IR�ZSVQIR�IIR�KIPIKIRLIMH�ZSSV�WXVYGXYVIPI��
I\TIVMQIRXIR��(EEVREEWX�WTIPIR�̂ I�IIR�VSP�MR�LIX�
TYFPMIOWTVSKVEQQE�IR�FMN�HI�TVSQSXMIWXVEXIKMItR�
ZER�OYRWXMRWXIPPMRKIR��3SO�XMNHIRW�LIX�TVSKVEQQE�
EER�HI�7IVTIRXMRI�JYRKIIVX�HI�EVGLMXIGXYYV�XIKIPMN�
OIVXMNH�EPW�XSRIIP�IR�EPW�XSRIIPWXYO�
� 8SIKIKIZIR��EVGLMXIGXSRMWGLI�XIOIRMRKIR���
JSXS´W��QSHIPPIR�IR�I\TIVMQIRXIPI�GSRWXVYGXMIW�
[SVHIR�MR�OYRWXKEPIVMItR�ZEEO�KITVIWIRXIIVH�EPW�
³EVGLMXIGXSRMWGLI�OYRWX´�IR�FILERHIPH�EPW�OYRWX[IV�
OIR��-R�HI�GSRXI\X�ZER�LIX�OYRWXQYWIYQ��EPW�SR�
HIVWGLIMHIR�ZER�LIX�EVGLMXIGXYYVQYWIYQ�HEX�HSSV�
4L]PPMW�0EQFIVX�[SVHX�KIHIJMRMIIVH�EPW��³IIR�ST�
SRHIV^SIO�KIFEWIIVHI�MRWXIPPMRK�HMI�TSWMXMIZIV�WXEEX�
XIKIRSZIV�MHII�IR�TVSGIW�HER�XIKIRSZIV�SFNIGX��
IR�ZSVQ �́�SZIVLIIVWX�RSK�WXIIHW�IIR�KItWXLIXMWIIVH�
SJ�JIRSQIRSPSKMWGL�FIIPH�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV��

8YWWIR�OYRWX�IR�EVGLMXIGXYYV
-R�XIKIRWTVEEO�QIX�LIX�HMWGSYVW�ZER�HI�NEVIR��
�����IR������SZIV�HI�HMWGMTPMREMVI�EYXSRSQMI�ZER�
HI�EVGLMXIGXYYV�LIIJX�%RXLSR]�:MHPIV�FIWGLVIZIR�
LSI�HI�KVSRHWPEKIR�ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�STRMIY[�
^MNR�KIHIJMRMIIVH�MR�ZIVLSYHMRK�XSX�IIR�³YMXKIFVIMH�
[IVOZIPH´��I\TERHIH�JMIPH�IR�IIR�VIIOW�ZIVWGLMP�
PIRHI�HMWGMTPMRIW��:MHPIV�QEEOX�KIFVYMO�ZER�6SWEPMRH�
/VEYWW´�IIVHIVI�HIJMRMXMI�ZER�HI�³YMXFVIMHMRK´�ZER�
LIX�WGYPTXYVEPI�[IVOZIPH�YMX�HI�NEVIR������IR�
QIVOX�ST�HEX�HI�LIHIRHEEKWI�EVGLMXIGXYYV�[SVHX�
KIOIRQIVOX�HSSV�ZIIPZSYHMKLIMH�IR�QIIVZSYHMK�
LIMH��IR�HEX�HI�EERHEGLX�ZSSV�³RMIX�EVGLMXIGXSRMWGLI´�
STPSWWMRKIR�ZSSV�HI�JYRHEQIRXIPI�TVSFPIQIR��
ZER�HI�EVGLMXIGXYYV�ZERHEEK�HI�HEK�XSIRIIQX����
,SI[IP�:MHPIV�̂ MGL�MR�̂ MNR�FIWGLVMNZMRK�ZER�LIX�YMXKI�
FVIMHI�[IVOZIPH�ZSSVEP�GSRGIRXVIIVX�ST�RMIY[I�
VIJIVIRXMIW�IR�MRWTMVEXMIFVSRRIR�ZER�HI�EVGLMXIG�
XYYV��QSIX�IV�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�IIR�MRXIVHMWGMTPM�
REMVI�EVGLMXIGXYYVTVEOXMNO�HMI�QIIV�SQZEX�HER�
WPIGLXW�FSY[IR��SSO�[SVHIR�REKIHEGLX�SZIV�RMIY�
[I�QIXLSHIR�IR�STIVEXMRK�TPEXJSVQW��^SEPW�*IPMGMX]�
7GSXX�LIX�RSIQHI����+I^EQIRPMNO�̂ SYHIR�HI^I�
ZER�RYX�OYRRIR�̂ MNR�FMN�IIR�ZIVHIV�SRHIV^SIO�REEV�
OYRWX�IR�EVGLMXIGXYYV�EPW�SZIVPETTIRHI�HMWGMTPMRIW��
MR�LIX�QYWIYQ��HI�OYRWXIREEV�EPW�EVGLMXIGX�IR�HI�
EVGLMXIGX�EPW�OYRWXIREEV�
� .ERI�6IRHIPP�LIIJX�ZEWXKIWXIPH�HEX�IV�IIR��
WRMNZPEO�FIWXEEX��³IIR�KIFMIH�XYWWIR´�HI�OYRWX�IR�
EVGLMXIGXYYV�MR�LIX�TYFPMIOI�HSQIMR��HEX�̂ MN�HI�
³OVMXMWGL�VYMQXIPMNOI�TVEOXMNO´�RSIQX����6IRHIPP�
WXIPX�HEX�OYRWX�IR�EVGLMXIGXYYV�̂ MGL�SRHIVWGLIMHIR�
HSSV�HI�QERMIV�[EEVST�̂ I�̂ MGL�ZIVLSYHIR�XSX�
JYRGXMI��QEEV�HEX�OYRWX�SSO�EPW�JYRGXMSRIIP�OER�[SV�
HIR�KI^MIR�SQHEX�̂ I�IIR�FITEEPH�WSSVX�MR�WXVYQIRX�
ZSSV�QEEXWGLETTIPMNOI�ZIVERHIVMRK�IR�VIJPIGXMI�
ZIVWGLEJX�̄ �IR�HEX�KIPHX�ZSSVEP�ZSSV�OYRWX�HMI�̂ MGL�

� %HQMXXIHP]��EVGLMXIGXYVEP�HVE[MRKW��
TLSXSKVETLW��QSHIPW�SV�I\TIVMQIRXEP�WXVYG�
XYVIW�MR�EVX�KEPPIVMIW�EVI�SJXIR�TVIWIRXIH�EW�
ER�³EVX�SJ�EVGLMXIGXYVI´�ERH�XVIEXIH�EW�SFNIGXW�
SJ�JMRI�EVX��-R�XLI�GSRXI\X�SJ�EVX�QYWIYQW���
EW�HMWXMRGX�JVSQ�XLI�EVGLMXIGXYVEP�QYWIYQ�
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